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L. DESCRIERFA ACTIVITATIT SOCIETATII

Serviciul public de producere o energier termice pentru incilzire §i prepararea apei calde de consum
in municipivl Oradea este asigural de citre Societatea Termoficare Orvadea S.A. In acest contexl,
principalul obiectiv al Societdtii Termoficare Oradea S:A., de importantd strategica pentru munieipiul
Oradea, este ucela gl usigurdrii confortului termic pentru locuitorii acestuia, in conditii de calitaie,
steurantl sioelicienta,

Societatea a fost infiintata in baza HCL al Municipiului Ovadea nr, 493/2013 si HCL al Comunei
Sanmurtin nr, 3212013, avind ca aetionart Municipiul Oradea si Comuna Sdnmartin, Obsectul inipial de
nefivitate o fost transportul, distributia 5i furnizarea energict termice In sistem centralizat in Municipiul
Crradea si Comuna Sanmartin, Cu sediul in Oradea, Sosenua Borsului nr. 23, societatea isi desflisoar
getivitaten In baza Legit nr. 3171990 privind societiyile, o Legii ne, 51/2006 privind serviciile comunitare
de utihitag pubhice si g Lepil 3252006 a-serviciului public de alimentare cu energie termicd.

Reprezentantii celor doi actionari in Adunarea Gienerald a Actionarilor sumt: dl. Pacurar Clandiu,
conlorm HCL a comunel Sanmartin nr. 346/24. 1120016510 dl, Maripdu Florin Livig, in baza HCL @
Municipiului Oradea nr, 847729.10.2020.

In data de (07.08.2023 s-a incheiat un nou Contract de delegare a gestiunii serviciului de producere,
teansport, distribujie si furnizare o energiel termice in sistem centralizat, nr. 11.413/07.08.2023, intre
soctetstes Termoficare Oradea SA in calitute de delegat, st Asociatis de¢ Dezvoltare Intercomunitira
LERMOREGIO, in calitate de delegatar pe o durata de 3 ani. In baza acestui contract, i s-a delegat
societdtl drepul 51 obligapia de a presta serviciul de producere. ransport, distribulle st furnizare a energiet
lermice in sistem centralizal pe raza Municipiului Oraded si o Comuned Sanmartin, dreptul de o administra
si de g exploata infrastructura tehnico-edilitard aferentd serviciulul in ana admimstrativ-teritoriald o
Municipiului Oradea st & Comunel Sdnmartin,

Astfel, pentry desfAsurarca activirgilor mentionate anterior, Societatea Termoficare Oradea SA
detine:

- Licenta nr. 197572016 pentru exploatarea comerciald o capacitajilor de producere ‘a energiel
electrice §i termice in cogensrare, potrivit Deciziel nr. 1824/2016 emise de Autoritatea Nafionuld de
Realementare in domeniul Energiei. valabila pini la data de 25.11,2041;

- Licenfa nr. 268172026 pentru prestarea serviciului public de alimentare ¢y energic termici
respectiv o activitatilor de producere. transport, distribufie sl furnizare a energiel termice din Unitatea
Administratiy -Teritoriald municipiul Oradea st Comuna Sdnmartin potrivit deciziei nr. 2083 emisa la dalu
de 30.09.2025 de catre Awtoritatea Naponald de Reglementare in Domeniul Energiel, valabila pana la
data de 06.08.2028, '

Din punet de vedere sl reglementarilor in matene de mediv, Termoficare Oradea SA dejine
urmiitoarcle autortzaliil de mediu:

- Autorizatie integrata de mediv ne 1 -BH din 04.05.2017 revizuita |a data de 25.04.2025 cu oblinerea

vizel anuale;

- Autorizatia de Gospodarire a Apelor nr. 253/18.082023 — CET Borsulul nr23 - expira la

01.09.2027;

- Autorizaliede Gospodarive a Apelor nr. 167/16.07.2025 ~ Sala Polivalenta — expiri la 01.08.2029;

- Autorizatia de Gospodirire a Apelor nr. 168/16.07.2025 = STG losia Sud - expird la 01.08.2029;

- Autorizajie nr4909.02.2021 privind emisiile de gaze cu efecl de serd pentru perioada 2021 -2030,

Socletmen Termaofieare Oraden SA este certificatd pentru;
- implementarca §i menginerea unui sistem de management al calititii conform cerintelor SR EN IS0
0001:2015 conform certificat nr.050501C/2024¢u obligatia oblinerii vizei anuale:
implementarea 51 menjinerea unui sistem de management de mediu contorm cerintelor SR EN S0
[4001:2015 conform certilical nr.030501M/2024; cu obligafia objinerit vizel anuale.
Prin contractul de delegare i serviciulul public de alimentare cu energie termica societatea, in
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vederea renlizani servicivlui de utilitute publica, administreaza o serie de active aparfindnd domeniului
public al Municipmulu, astfel:
- echipamenie de producere energie termici 51 electricd in-cogenerare: Turbing cu gaz (TG), model
LM6O0OPF SPRINT, cazan recuperator (CR) de apa fierbinte, blocul enerzetic | si turbing Lang |
- echipamente de producere energie termica: dowd cazane de apa ferbinte (CAF). doud cazane de
abur saturat (CAS),
- refele de transport. puncte termice si relele de distributie, dupd cum urineazi:

SAPET Termoficare Oradea S.A. Carcteristici
U.M. Valori

Retes termich L:;nf;:fu lotuld a conductelor tur-retur, ki M1
?I;T} IRuspOTtET amplasament supriateran km 39.6

- pmplasament subteran km 172,1
Puncte termice | Numir total Linitafi 119/519
(PT)/mini PT | Putere termica instalut MW 200
Refea teriiica Lii;]n'hg;r:ta tnnlad a2 conductelor twr-retor b 500.3
;l;im getribnge | . amplasament suprateran kim 1.5

- amplasament subteran km 498.8

De asemeneq, societatea asizurd livearea agentalul termic si prin imermediul & 972 module wrmice
allate in proprietutea privati a consumatorilor (PTP-uri).

Structura clientilor societdfli (contracte) ls dara de 31.12.2025 este prmétoarea:

Denumire Numir
Imobile/case | 4.044
Agenti ec./ Institutii Publice - | 1.879
contracte din care - 1,762 cu pg. ec.
— | - 117 cu inst. publ.
Asocintii proprietari ' 007
TOTAL 6.830

Auditul intern, Control intern, controlul tinanciar de gestiune, control financiar
preventiv si avditul extern

I conformitate cu Ordonanta | 19/1999 completata si modificata de Legea 2342010, privind
controlul intern managerial si controlul financiar preventiv, Ordinul 600/2018 al SGG prin care s<a aprobal
Codul controlulin mtern/managerial, cuprinzimd standardele de monagement/coniral intern la entitdiile
publice si pentru dezvoltarea sistemelor de control managerial, societaien Termoficare Oradea SA a
implemental un sistem de contral intern/managerial prin care se asigurd o monltorizare a compartimentelor
st se analizeaza eficienta folosirii resurselor societatii. _

Controlul intern comabil §i controlul financiar preventiv se aplicd in vederea asiguriirii unet gestiuni
contubile i n unet urmariri finunciare o activitdgilor sale pentru a raspunde obiectivelor delinite st vizeazi



Asigurarea conformititii informatiilor contabile si financiare cu regulile aplicabile ncestora,
Protejared activelor,
Prevenireu si detectaren [raudelor 51 neregulilor contabile 51 finaneiare,

»  liabilitatea informatiilor difuzate si utilizate lo nivel intern in scop de control In masura in
care ele contribute la elaborares de informatii contabile si financiare publicate.

Managementu! riscurilor este nmplementat fx mivelal tuturor structurtlor societatii Termoficare
Oradea SA 5 este documerrtat prin registrul riscurilor,

Secretariatul Tehnic al Comisiei de Monitorizare SCI M sintetizeaza si prelucreaza datele rezulte
din autoevaluwre 51 determing grudul de conlormitate w sistemului de control intern/munagerial Ja
prevederile din cele 16 standarde de control intern. Din acestea, sunt implementate 15, pariial
implementate O, neimplementate | (standardul @ — Procedur), sistemul de control intern managerial fiind
la 31,12.2025 parjial contorm,

Socictates Termoficare Ordea SA are organizat Controlul Financiar de Gestiune in conformitate cu
prevederile H.G. nr, 115172012,

Situatitle Fnancisre sunt suditate de un auditor financiar care=s1 destisourd aclivitatea potrivit
Standardelor Internationale de Audit adopate de Camera Auditorilor Financiari din Romania.
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II.  DESCRIEREA ACTIVITATH CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

Actualul consiliu de administragie a fost numit prin HCL nr, 428/26.03.2022, dupa selecfia
oreanizati de autoristea witelard, Mandatul vizesza perioada 2022-2026,

Consiliul setval si-a desl@surat activitaten, in conformitate cu prevederile legale, cu actul
constitutiy al societdiii, cu respectares Regulamentului de etcd adopiat prin Hotdrdres ne, 4822,08.2022,
intdlnindu-se ori de ¢ite orf a fost nevoie in perioada 01.01.2025-31,12.2025.

LGmfucuren sedintelor s-a facut prin e-mail, sedinfele orecanizdnd-se in format fizic sau in format
on-ling, In perivada 01,00,2025 - 31 12.2025 au fost organizate 14 (paisprezece) sedinte CA, pe parcursul
carora-au tost adoptate o serie de hotérars, dintre care-vele ma importante au vizal wrmatonrele:

. Aprobares BVC si a listel obiectivelor de investitii pe snul 2025,

‘ Convocarea AGA ori de cate ori a fost nevoie:

. Madificarea listei obiectivelor de investifii pe anul 2025;

. Modificaren Regulamentulul intern al societatil;

. Numirea comisiel de negociere a CCM si aprobarea formei finale a CCM aplicabil in cadrul
societlil Termoficare Oradea 8 A pentru perioada 2025-2026;

4 Aprobares situagiilor financiare incheiate Ia data de 31.12.2024. _

. Aprobarea procesului-verbal incheiat cu ocazia analizej inventarierii patrimoniului public al

Municipiului Oraden st al Comunel Sinmartin st patrimoniul propriv ol societayii
Termoficare Oradea SA pe anul 2024,

. Aprobarea majorarii s1 prelungirii lintel de finantare acordata de Raiffeisen Bank S.A

. Aprobaren Rapowrtelor divectorilor societalii Termolcare Oradea SAL

. Muodificares organigrumel societiifin

. Acordarea de ajutoare financiare unor angajati al socictdpii Termoticare Oradea S.ALL

. Aprobarea normelor de consum pentru sistemul de ransport si distribulie ul energiel lermice

din cadrul SACET Oraden si Sinmartin penteu unul 2025,

ITl. DECLARATIA NEFINANCIARA
Raportared consolidatd privind durabilitates este prezentatd in Anexa nr. | la prezentul raport.



IV.  SITUATIA PATRIMONIULUT SOCIETATHI
Conform Ordinului nr.1802/2014 pentru aprobarea Reglementirilor contabile privind
situantiile finunciare anuale

L.Capitalul social
Capitalul social al societdtii fa 31.12.2023 este de 210.201.300 lei. cu urmétoaren structuri:
Municipiul Oradea - 2.335.360 activmi cu valoare de 90 lei ficcare reprezentind 99,9996 % din
capitatul social al societatii Termoeficare Ovadea.

= Comunn Sinmartin - 10 aefiuni cu o valoare de 90 lei Recare reprezentind 0,0004 % din capitalul
soein) al soctetdti Termoficare Oradea SA.

2.Situatia activelor, capitalurilor si datoritlor In 31,12.2028

Situntia activelor, capitalurilor si datoriilor la 31.12.2025 este urmdtoarea;

[ Activ 31.12.2025 Capitaluri si datorii 31122025 |
A Active imobilizate 148,251,613 | A, Capitaluri proprii 58407351 |
L Imobilizari necorporale 612.895 | capital sociul 210,201.300 |
1 Imobilizdn corponile |47.638.218 | rezerve B 6,522,230 |
11, Imobilizari financiare g | PerdereNpiNaacpiears 158,316,179

curenta

I | B, Pr'm%z:i}'nnc 0,427,728

| B. Active circulunte (78,894,881 | C. Datori pe termen hl__:_lj_:_ 4,210,783
1. Stoetrt 38,688,246 | . Datorii pe termen scurt 160,112,239 |
I1. Creante 120.294.254 | Fumnizori 26.402,710 |
1L Investitii pe ts | 0 | Alte datorii din exploatare 63,709,520 |
[V, Casa si conturi la banei | 19,912,381 | Datorii bancare pe termen seurt | 70,000,000
€. Cheltuieli in avans | 0| D, Venituri in avans 33,988,393 |
Total activ 327,146,494 | Total eapitaluri si datorii | 327,146,494 |

Activul net contabil 1a 31.12.2025 este 58.407.351 Jei 4i 4 scazut sub ¥4 din capitalul social al societatil,
In luna fanuarie 2026 actionarul majoritar a luat primele masuri in vederea corectirii ncestel situatii printr-
urt aport in nuturd Lo capitulul social i sumi de 64,209,200 lei (HAGA nr 1/30,01.2026),

J.Performan(a linanciari

Buzelul de venituri si cheltuieli al societatli pe anul pe anul 2025 a fost aprobal prin HCL nr,
186/26,03.2025,

Cifra de afaceri’ aferentad anului 2025 este de 395,031 mii lei reprezentind 88.31 % din cifru de
alaceri propusd & anulut 2023 conform BV, respectiv 448.241 mil lei.

— Mit len
Indicator 2021 2022 2023 2024 | 2025
Cifra de ataceri anuald estimaia 346479 | 369308 632362 BTER'-J?._‘ 448241
Cifra de-alucer anuall realizatd 330087 | 373,704 433.820 373,74 f Eﬂﬁ:lﬂ'ﬂl

LCattul TR comahilitate - 72411 dibventl| de el



| Popuere 07.87% |  10079% | 6B60% | 10023%  BR.19%|

Structura venilurilor si cheltuielilor realizate de societate la data de 31.12.2023 este urmioarea:

Mii lei
Contul de profit si el :'r?:iicl, Realizat In % Ia
plerdere e fzs"ﬁarzuzs 31122025 | 31122025
JYommisamew: | guse 127,806 88,289
din care:
Productia vilsduta ! 207 695 151 966
Marfun I t i
Subventii | 49,398 520184
Alte veniturl 27489 23 656
l‘.'.‘helt.meii de explontare, 478060 J81.248 100,67
din care: wlerms !
Bunuri sl servicll, din care: 362533 w4 |
irlerii prime 241004 235815
Eheltaieli cu impozite si 15906 A1
altele asimilate = |
Cheltuieli cu persomalul 62798 5U.675 II
Alechelutel] de exploatare AL L 8.986
Profit/pierdere din 4523 S442
exglonture
Memtor fimanciare 140 25 [
| Cheltuiell fnanciare 1,800 250 |
Profit/pierdeve finaneinra =1.700 «2,0133 '
Venituri tolale 484.682 427.83] B8.27%
Cheltuieli totule 470,560 443.306 100,72 %
Profit/picrdere bruia 4.812 =S5.475
Inipozit pe profil A.200 3722
Profit/plerdere neti 1.622 59197

In comparatle cu BVC-ul aprobat, gradul de realizare a veniturilor este 88.27% iar a cheltuiclilor

100, 729%.
Ruportat la aceeast perioadd a anilor precedenti situafin s¢ prezinta astiel;
M ley
contul de profit ¢ plerdere | 31122020 | 31,12.2022 | 31,12.2023 | 31,12.2024 | 31.12.2028 | = G
:‘;"“"“"‘ i explonture 437.009 | 657246 | 465057 | 430954 | 427806 | 99379
in cure:
Productin vanduts 315923 S30.39( $01,348 348.593 351 906
Miirfiiri 276 82 0 0 0
Subremil 64,27 55.557 2473 17151 £ |84
b i 56,601 T0.931 .37 45,006 23,656
| Cheltuiell de exploatare, A60,122 630,452 13240 453,709 481.248 1,007 0
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din care: [
chehnicn ed paterile frive 208,793 | 418592 | 125600 | 248533 | 241834
¢ alie clieluiell materinle
f:?ﬂfiﬂ:;‘;l'l"m Fes 14,439 3] 559 16,608 28,487 31808
chehymeht provind mérfuride 244 ] ] ] ]
chelfuigl cu personalisl 36,834 4,933 47682 55 372 59675
alte cheliuiell de exploatare 139,405 | 52720 50,185 | 19014 78.809
proLLATRe A, 730 60804 &9, |22 i
i etk 23003 [ 17304 | wamasy| 22088 | .s3ae
Veniturl Mnanciare 1,265 g 152 435 25
Cheludell financlare 154 356 |74 2104 2059
Profit/pierdere lnanciard L 354 ~1.590 -1.6T0 -2.0133
Vemitur tofule 438.364 658156 465.209 451389 27831 99,18%
Cheltuiell totale 460.277 640,407 S14.982 455823 | 483306 | 10603%
Profit/pierders bruta 21,013 17.748 4977, -24.435 55 475
Lt i i B 2006 3011 3T
| Prafit/pierdere netd 221912 17,438 ST | 286 -59,197

Analizn datelor bilantiere si o contului de profic §i pierdere releva faptul ea Societatea Termoficare
Orades SA inchele anul 2025 ¢y o pierdere bruta de 55,475 mit lei |, in crestere fald de anut 2024,

Mentionim ca societatea 2 constituit provizioane aterente certificatelor de CO2 pentrn anud 2025 in
suma de 69,502 mii lei, ludnd In considerare un prey mediu de achizifie certiticate CO2 de 69,55
cur/certificat (pretul mediu cu care au fost achizifionate i 2025 certificatele aférente anului 2024),

Pecheltmeli cuo mediul au fost inregistrate 71360 mi lei, aterente a 240,604 certificate achizilionate:
in vederea conlormarii nferente anului 2024, De asemenca au fost anulate provizioane constituite in anul
2024 Tn suma de 60,798 mii lef,

V.,  PRODUCTIA S VANZAREA DE ENERGIE TERMICA S1 ELECTRICA
a) Activitaten de producere energie termica si clectrica

Furmzaren de energiv termicd pentru sistemul de alimentare centralizatd cu energie termica
(SACET) are doud pericade caracteristice, furnizare n agentului termic pentry Incilzire si prepurare de upa
calda menajera, respeciiv perioada in care s furnizeazd doar agent termic doar pentry preparare de apa
calda menajeri,

In centrald pentru functionare economica se produce energie termica primordial cu instlaii de
cogenerare (producere simultana de energie termici si electricd). Pentrd produceren de energie lermicd si
electried in centratdl in anul 2025 s-a functionat cu instalagia de cogenerare din centrala noud (turbina cu
paZC - cazan recuperatol) in regim de baza, cu exceptin timpilor cind turbina 4 fost opritd programat
(revizie) sau accidental, '

Semibaza in periosds de lumizare energie lermicd pentry incilzire a fost acoperita de blocul
encrgetic nr, | din centrala veche (cazan si turbina cu abur).

~ Blocul enerpetic din centrala veche o functlonat in primul semestru o anului 2023 ¢u o singurd
oprire in pericada 20-24 januarie, Oprirea a fost necesarda pentru eliminarea neetanseitifilor la sistemul
sub presiune a cazanului nr, |, Oprirea blocului energetic nr.l din centraly veche s-a faeut in duta de 31
martie 2025, Acest bloc a functional la parametrii redusi (i de cei nominali datoritd vzur fizice a
acestuig, in conformitate cu parametrii reglementati prin awtorizatia ISCIR (presiune de lucru 85 bari),
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Siatiren urmiziril energiel teimice penteu inchlzive datorita temperaturilor exterioare ridicate s-a
facut in data de 16.04.2025

Pentru ucoperiren necesarulul de energie termicd pentru SACET insezonul de termoficare urband
dupa incarcarea in regim de bazd (turbing cu gaze) semibaza | blocul energetic nr. 1) $i s-a lunclional cu
cele doud CAF-uri care ou copucitates termicd instalid de 1163 MW Incarcate dupd necesitatl, In
penoaia geroasd s-a funciionat cu toate echipamentele energetice cuumerare.

Acumulatorul de caldurd a fost oprit pe pericada fumizarii energiel termice pentru incalzire si dupa
sistarea turniziirli energicl termice pentru incilzire ‘incepiand cu dala de 17042023 s-a fnceput
funciionarea acestuia in landem cu turbina ¢y gaze.

in anul 2025 pentru depazaren apel de adaos Tn sistemul de termoficare (eliminares oxigenului
dizolval din apd) s-a0 functional  cu degazorul nou de lermoficare de capacitate de200 th, Acesta a
funcpionat la-o sarcims constantd de-cirea |50 vh pe perioada de furizare energiel termiee pentru incdlzire.
Pentru asigurares necesarului de apa de adaos In circuitul de termoficare au fost in functie degazourele de
termoficare din centrala veche etapa 1, preincilzitoarele de apd, pompe de adaos de la epele | s 2,
wtiliziind ubur de lu blocul energetic nr. | din centrala veche. Dupd oprirea blocului energetic nr.| s-a scos
din funcgie deguzorul de termoficare din centraly veche, ustlel touta upa de aduos o fost asivuratd de
degazorul nou de termoficare care ysigued o devazare termich bund la b valoare de cirea 0,05 me/l (valeare
de proiect).

Pentru respectures prescoptiilor fehnice privind calitatea apei din punet de vedere al continutului
de oxigen (0.02 mgdl) In rejeaua de termoficare se ulilizeaza degazme chimica,

Prin HCTL 4292016 au (ost date-in concesiune citre societatea Termoficare Oradea SA bunurile —
active tixe, apartinand domeniului public al Mumcipiulul Oradea rezuliste in wma implementéci
proiectului "Reabilitures sistemului de termoficare urband la nivelul Municipiului Oradeas pentru perioada
2008-2028 in scopul conformarii la legislatia de mediu si cresterea eficientei energetice™- Implementare
proiect la sursd CET Oradea.

Caracteristicile tehnice ale principalelor echipamente din centraly nouwd sunt prezentate in
continuane:

Turbinu cu gaze;

Turbing cu waz (TG). model LMBOOOPF SPRINT,

Parametrii principall ai turbinei cu gaze:

. Producator: Generyl Electric;

. Puterea electricd in conditii 150; 45486 MWe lu + 15°C;

. Presiunca nominalia combustibiluluis 46,54 bar la 100% sarcind,
. Temperuturd guze grdere: 4513 °C la+ 15 =C.

Cazin recuperafor;

Cazanu! recuperator utilizeaza caldura gazelor de ardere evacuate de la turbina cu gaze pentru
produceren apei fierbingi.

Cuzanul este produs de firma EKOL din Cehia.

Parametrii cazanului recuperator sunt:

. Puteren termica: (46,62~ 32.99) MWL
? Temperatury nominald o apel la jesive: BO/130°C;
v Debit apa: (630 - 730)t'h:

Cazane de apa fierbinte (CAF) =2 buc:

Cuzanele de apd ferbinie de 100 Geal'h cu functionare pe gaze naturale si combustibil lichid usor
(CLU). sunt construite de firma EKOL, din Cehia si sunt de tip ignitubular cu camerd de ardere din pereti
membrand, Spatiul de gaze de ardere este organizat in doud drumuri,

Parametrii cazanclor de apa fierbinte:

. Puterea nominala a cazanelor: |16.3 MWt
. Temperatura moxima o apei la jesive: 130 °C;
. Temperatura apei la intrare; min, 35°C;
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. Debitul de apd nominal: 1,655 m3/h;

Cazane de abur saturat (CAS) — 2 bug,

Cazanele de abur saturat sunt de tip AKH-14/16 EL, cu trei dramuri de gaze, cu volum mare de
apdvabur. Arderen este asiguratdl de un arzitor WEISHALUPT, tip RGMS 7014-A ZM-NR cu combustibil
mixt: gaze maturale i CLU tp 111

Parametrii cazanelor de abur saturat:

' Presiunea maxima: 16 bar;

. Capacitate nominala: 14 th (2135 KW)h

. I'emperatura max. abur: 204,3 0C:
Acumudutor de cilduri:

. capacitate instalata 9500 mc apa,

. capacitate utilad 8300 me apa,

. temp. Max, 97°C, fabricant FLSACO Botosani,

in anul 2025 ca surse de injectie de energie termicd in SACET au fost si trei stafit termice

peoternrale; STG Polivalenta, STG Nufirul 1 s1 8TG losia Sud.

L& finalul anulur 2024 si inceputul snului 2025 gu inceput probele de punere in functiune o stafiel
geotermale Nufarul |

Instalatiile encroetice din centrala veche, puse In functie etapizat incepand cu anul 1966, au wzurd
fizica si moralda avansate far pentri inlocuirea acestora a fost realizat studiul de fezabilitate "Unitate de
productie cogenerare de inultd eficientd pentru inlocuires blocului | existent™ (Grup 7). Contractul
de servictl de proijectare $i lucrdri pentru constructin grupului 7 & fost semnat la finele anului 2023,

Sursa noud de productie noud (Grup 7) v cuprinde:

s LUinitatea de-cogenerare de inaltd eficientd cu moteare termice cu functionare pe gaze naturale de ultima
generatie. Se vor instala motoare termice cu producere simultana de energie clectricd si energie
termic. Sarcing electricd de 4x7540 kWe In care s¢ adaugd recupernrea cildurii de 436945 KW

¢ Linitaji de productie directa o energiei termica cu carane, Cazane de upll ferbinte CAF. Noua unitate
de productie v funciona pe gaz natural avind o sureind nominadd de 50 MWt consfituita din doua
CAF-uri de 25 MW (CAF 3, 4).

La fnaful woulul 2025 Juerdrile de constructil au fost finalizate si cele montaj agrepate sunl
finalizate in proportie de peste 98 %, S-au pus sub tensiune instalatiile electrice; transformatoare i
serviciile proprii. S-au realizat probe de funcfionare a statiei de pompe circulatie termoficare: Probele de
punete in funclie o agregatelor principale (patre motoare termice si doud cazane de upd llerbinte) s-au
inceput in luna nolembrie 2023,

In conformitate cu prevederile contractului‘de servicii de mentenantd aferent turbinei cu gaze tip
LM6O0O PF DLE SPRINT, incheit c¢u GENERAL LELECTRIC INTERNATIONAL, INC. -
WILMINGTON SUCURSALA ROMANIA in cadrul operatiunilor de mentenania planificata prestatorul
are sarcina de a efectua reviziile la 4000 si 8000 ore de fimctionare,

In anul 2025 s-uu produs 209,523,003 MWh electrici din care 30,261,435 MWhelectrici cu blocul
energetic ol din centraly veche, 174,895,956 MWh clectrici cu turbina cu gaze, respectiv 4,363,702
MWh cu grupul 7 (perioada de probe) . Fnergia termica sub formade apa caldd liveatdin SACET (la pard)
alost de 639.617.671 Geal, Consumul wotal de gaze naturale a fost de 119449398 mii Sme (1.263,002.751
MWh). _

Pentru buna functionare a instalatiilor energetice din centrala noud si veche, in anul 2025 s-au
execulat lucrdri de repuratii si revizii planilicate cu forje proprii, In centrala noud s-au realizat revizil
planificate de eatre societafi autorizate conform manualelor de operare la urmatvarele instalatii:

-~ Compresoare de aer,

Arzitoare CAS-urt,
Arzftoare CAF-uri
Compresoare de gaz
Nistem SCADA DCS

YN YNy



Grup electrogen
- rstalalin la sectin chimica
- [ntreruploare 6kV s 113 kY

b) Activituten de explontare refele

Objectivul principal al activitagii de transport 5i distribufie energie fermica esle usigurarean
parsmetrilor de furnizare al energiei termice ln un nivel calitativ ridical, care sit satisfacd cerinfele
wiilizatorilor din municipiul Oradea si comuna Sinmartin, racordati la sistemul de alimentare centralizat
cu energie termich, cu priviee la confortul termic din apartamente 51 temperatur de livrare a apet culde de
consuim,

in buza consmtdrilor efectuate in sezonul de incalzive 2024-2025, legar de problemele apdrute in
cursul sezonului pe refelele de transport i distribufic. precum st in punciele termice, in bazi unei analize
tehnice si o unei prioritizar care o avat la bazd eriterii de genul: nr, de avarii, cuantumul pierderilor,
miérimen yonel nfectate, veclimen rvejelel, programe convergente: stratcgic de dezvoliare ete. i totodatd
tindgnd cont de posibilitatile si resursele financiare de care dispune socistatea, s-u imtoemit un Plan de
reparutii pe anul 2025,

Sintezn luerarilor electuate in perioada 01.01.2025-31,12.2025 este prezentaia in continuare in
functie de segmentul din SACE T, in care ncesten s-au executat,

1. Refele termice de transport 2 agentulni termie primar
Pe retelele termice de transport s=au efectuat urmatoarcle lucriri;

o Lin numir de 123 interventli in regim de urgentd o neetanseidl. Pierderile de agent termic
identificate sf eliminate aveau debite instantanee cuprinse intre | - 100 Vh, cum ar fil; avaria localizatd la
intersectia stedazilor Transilvaniel cu Dacia, pe str, Ady Endre. Roman Ciorogariu, Branului, Vasile
Clirlova, ele.

o Luecririle necesare pentrn credarca conditiilor de lucry la obicctivele de investitii  din cadrul
proiectelor: .Reabilitarea sistemului de termoficare urbana la-nivelul Municipiului Ornden pentru periouda
2000 2028 in scopul conformirii la legislatia de mediy §1 erestenii eficienfel energetice Empaa 11-n",
Valorficarea energied seotermale i asoclere eu agent fermic primet, pestri producered agentulinf
rerntte pentey incaizive sl apd caldd inzona logia - Sud"

o | ucriri de mentenania la instalatiile & echipamientele care au [os) reabilitale difsau retchnologizate
prin P.O.LM. Tsi Il

o Aviind in vedere uzura prematurd o robinetilor de seetionare (2xDN 150), amplasapi in ciminul de
vizitare situat pe str, Ady Endre nr, 84, a fost nécesar inlocuitea acestors;

o Towodata au (ost efectuate luerdn privind mlocuiven distribuloarelor de agent termic. situate in
caminele de racord din dreptul imobilelor din str, Ady Endre nr, 41, 38 respectiv 71, ¢a urmare o faptu| ca
aeestea prezentau neetanse it

o Caurmare a reabilitarii carosabilului 51 4 trotugrului pe str. Dundirea, au fost executate sl luerarile
de extindere o retelel termice primare, fn vederca alimentdrii cu agent termic primar a imobilului din str.
Dundres nr, |8

o Lucrari de inlocuire a 10 ml de traseu (2x DN 150), 0 doy compensitori de dilatwre DN [50
respectiv doud puncte fixe DN 150 pe str. Branulu,

e Lucrdri de repuratic efectuate asupra cdminului de racord & blocurile din cadrul Prima Casa |, Plajs
Nucetudul. '

2, Instalati si retele termice de distributic
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Pentru asiguraren continuittii in fuemzares serviciilor citre utilizatori, cresteren gradului de
satisfactic al clientilor, precum si pentru reducerea pierderilor masice si energetice, in perioada 01.01.2025
- 31, 12.2025 s-au exscutit;

v Lucrari la instalatiile wermice din punctele termice | module termice, cum ar fi: spilares
schimbitoarelor de caldurd Tn placi, atdl pe circuitul de incalzre cat st pe cel de apd caldd de consum,
inlucuire organe de inchidere. curdtare {ilire de mpuritite. ete, Totodatd find verificati si monitoriza)
parametei de furnizare a agestului termic pentry incdlzive (in conformitate cu diagrama de reglaj la nivel
de SALCLET.) sl asigurarca parametrilor pentru furnizarea apei caide de consum la temperaturile de
furnizare prevazute in contractul de furnizare o energiei termice:

v Un numdr de 406 jnterventil in regim de urgentd pe refelele de distributie, atat la incalzire ¢t 5
la apa calda de consum, ca urmare a nectanseitdtilor aparute. Pierderile de agent termic 5i apa calda de
consum identificate si eliminate au avul debite-cuprinse intre 0.5 - 12 Vhi In cadrul ucestor interven(ii s-au
inlocuit retele termice de distributic;

Insuméndtu-se asttel 1,710 m! de conducta cu diametre cuprinse intre DN 20 - DN 200, din care:

= 792 ml, refenus de incdleire;
- 5RB6 ml, refeaua de apd caldd de consum;

) - 332'mi, recirculare apd calda de consum;

incepénd cu luna mai, s-au demarat lucrrile din programul de Reparayii planificate pe anil 2023,
atdt [ fostulagiile (termive 31 eledtrive) din punciele termice cit st Ly retelele termice de distributie g
fransport,

Pina la finele lunii septembrie s-au (inalizat luerdrile de mentenantd, programate in planul de
reparaili planificate, la toste eele 118 '] respectiv la un numar de 97 de module termice.

S-au luat masurt de reducere o temperaturi de retur agent lermic primar, in punctele teemice cu
temperaturi mai marl-de 30°C in sezonul de 1amd. prin efectuares lueririlor de spalare chimica a 33 de
sehimbatoare de caldurd in plaei (SCP) aflate In 14 puncte termice, dintre care 26 SCP de incalzire si 27
de SCP de apa caldd de consum, De asemenea au fost efectuate spatari asupra SCP-urilor de incalzire si
apd caldd alerente # 10 module termice,

Aviind in vedere lucrarile demararea de catre Primaria Municipiului Oraden in ceea ce priveste
reahilitarea pirtitor carosabile i 4 wotuarelor, pe anumite stz o fost pecesar efectuarea lucrdrilor de
reparatii asupra refelelor termice (inc +ace + rec), dupd cum urmeazi;

- 550 ml canal termic la PT 422 (str, Dunarea);

- 80 ml canal termic la PT 821 (str. Crinului);

- 100 m! canal termic 1a PT 710 (str. Sulyok Istyan),

La PT 406 o fost executata lucrarea de separare bransament apa rece, fufa de Hotelul Continental.

S-au realizat luerdrile de modificare si contorizare i bransumentului termic aferente imobilulul din
ste. Pitestilor nr. 39,

Au fost demontate st ridicate modulele termice implementate Tn cadrul proiectului de investitii
derulat in Nufrul I, pentru imobilele din str. C-tin Noica nr. 6 si 6B, avind in vedere demolarea acestor
imobile.

Ca urmare o faptul ¢ schimbatourele de ealdurn Tn pluei, pentru prepararen apei culde de consum
clitre consumatori, de la un numitr de 12 module termice prezintau neetanseitapl. o fost necesard inlocuires
acestora,

Aviind in vedere defectarea pompelor de recirculare, o fost necesar inlocuirea ucestora la un numir
de 6 module termice 51 5 PT,

La PT 123 5i 128 s-a montal pompe de eirculatie DN B0, pe cireviml de agent termic primar.

In vederes usigurarii presiunii corespunziloare de [urnizure o apel calde de consum pentru
utitizatort deservitl de PT 406, s-0 mootat o pompd ridicitoare de presiune pe cireuitul de apa rece al PT
406,



La caminul de agent termic primar, situat la intersecfia strizilor Meiului cu Nufarului cat si la PT
LISCMT 500 (str, Cinestilor bl P respectiv MT 3037 (str. Onestilor bl P4A) a fost necesar inlocuiren
pompelor de epuisment apd uzale, deoarece acestea s-au defectat,

Ca urmare o solicitdrilor primite din partea dezvoltatorulul imaobiliar (SC Tiradi Mob SRL), o fost
necesar efectuaren lucrarilor de dezafectare din subsolul imobilului din str. Erou Marius Cosmatnr. 11, &
instalatlilor si echipamemelor termice afereme PT 824 si puneren acestora in funciiune pe un spatiu sitwat
suprateran, in proximitaiea celuj desalectat,

Aviind in vedere lueririle de reparath electuaste asupra instalagitlor termice a PT 701, a Tost necesar
executarea lucririlor de pregitire a modululul rermic care a inlocult instalagille existente.

Pentru fumctionares corespunziloare 4 sistemelor si echipamentelor de automatizare, ca wrmare o
defectirti servomotoarelor de acfionare, s-a procedat la inlocuirea acestorn la un numar de 6 module
lermice.

[a PT 404, 420, 610 a fost necesard infocuirea convertizoarelor de freeven(a, avind in vedere
nelunctionalitates eelor existente,

Au fost efectaate 120 de debransarl / sistirii ale utilizatorilor de la rejelele de termoficare, ca
wrmare o solieitirit acestora,

I perioada de referintd au fost intocmite rﬁspunsuri Jt un numar de 1. 210 petifii inaintate de catre
utilizatori’consumator.

3. Lueriiri de constructii

In urmia laeriirilor de avari] / reparatii s-au eféctuat luerlini de balastare compactare $i betonare pe
o suprifaly de 15595 mp carosabil respectiv 1,018 mp trotuar,

d. Miasurares energiei termice

|.egat de misurarea apel calde de consum si a energiel termice furnizate la ncalzve, in perioada
de referinta s-au clectuat urmiatoarele Jucriri:

e 2933 de recitiri manuale ale contoaretor de energie termica presupuse defecte;

o Verificar gissau reparatii la retelele M-bus si‘sau Radio, la un numidr de 1.231 de mijloace de
mMAsUra i energie lermice;

e | oun pumar de 261 petilii au fost verificate si/sau remediale contoarele de energie lermici st uce;

e PIF si luarea in evidend a unui numar de 88 contoare de energie termics;

o In vederen efectuiirii verificarilor metrologice periodice au fost inlocuite 378 de mijlonce de
mdsurare a energie lermice $i 63 debitmetre de apd caldi de consum, alerente PT: LHEL 112, 116, 209, 218,
521,523, 601, 832, 890 respectiv 911;

o LaPT 106, I8, [2],,127, 200, 404, 407, 610, 612, 613, 826, 832, 836 51 890 au fost efectuate
luerdrile de refacere a transmisie M-bus;

e Pentru mijloncelor de masura, aferemte modulele termmice implemeniare in cadrul projectulud:
. Valorificarea energiei gemtermale in asociagie cu pompe de caldura, pentrit producerea agentulul lermic
prentry inedizive st apda caldd in cartievid Nufirud 1 - Oradea™, & fost necesar corelarea si verificares seriilor
seestora din teren cu progranm| de (acturare al consumulul de energie termica;

o Laimobilele unde au fost montate MT, ¢t urmare a dezafectarii PT 804, 805, 818, 826, 862 5i §56
s-attefectual verifican impreund cu untreprenorul luerarilor, in ceea ce priveste identificari unor eventuale
neconformitdgl in executie;

o Li noile MT implementate ¢a urmare o dezafectini PT 804 5 B0S, au fost luate in evidenta
contonrele de recirculare spa calda de consum si demontate comoarele existente.

o In vederen identilicarii diferentelor de upd rece $i 4 consumului de apd calda facturat, lu PT 101,
106, 117, 1100 EEE 123, 124, 61251 703 au fost inlocuite contoarele de apd reee:
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o LaMT sitwate [ adresele: str, Aurel Lozar nr, 4, 4A. 6 51 8, str, Lavandei nr. 4, 5, str, Trandafirilor
nr. 3, 5, str. Cihetului nr. 33 respectiv Nicolae Sova nr. 20 au lost efectuste lucrarile de conectare a
mijloacelor de masura in sistemul M-Bus;

& Au lust incarcate si trimise spre verificare metrologica, pentru;

- incalzire: 839 bue, (integratoare), 662 buc: (termorezistente), 386 bue. (apometre);

- upi calda de consum: 139 bue, (apometre),

o [unar, in perioads programatd, personalul din cadrul Atelierului AM.C. a participat cu tot
efectivul lacitrea comoarelor de eneroie lermied.

5. Luerdri suplimentare

S-au efectuat un pumdr de |7 |uerdri de reparagii la retelele termice proprictate privatd; in baza

unor eomenzi, in valoare totald de 70,42 1.48 lei cu TVA, dupd cum urmeazi:
# 3 lucrarl pe rejelele de ransport agent termic primar:

v Str, Rozmarinuluf ne. 212

v Str, Ady Endre nr. 41:

v Gen. Gho Magheru nrd() - 44

# 14 lucrdrd pe retelele de distribufie agent fermic secundar:
Str, Parcul Teaian nr, |:
Str. Mihai Eminescu nr, 42
Str, Romin Cioregariu pr. 3.
Str. Alexandru Ciszaban nr. 30 bl, Q89;
Str. Traian Laleseu nr. 3:
B-dul Dacia bl U4,
Str, Gh, Doja nr, 59E;
Str. Aurel Lazdrnr. 3;
Str, Independengei nr. |1
Aleea Strandului ne, 1
Str. Vagonului e, 19:
Str. Mihai Eminescu nr, 394,
Pareul Traian or. Nr. 16:
Str. Spartacus nr. 33,

Aviind in vedere demolares cladirii unde exista amplasat PI 824, ca urmare a dezvoltini imobiliare
pe str, Alexandry Viahutd, o fost necesard exeeufia lueririlor de relocare a instalatiilor / echipamentelor
termice ale acestui PT. lucrdrl in valoare de 18,547.71 lei.

Din contratul de servicii nr. | 1078/31.07.2024, incheiat cu Priméria Municipiului Oradea pentry
- Mentenantd predictiva st corectiva (reparatif) fa mstalatiile, sistemele si cehipamentele termice necexare
furnizarn apel calde de consum gi a incalzivii. la imobile aparpindgnd Municlpiulul Ovadea”, au fost
efectuate lucrirf de inlocuire a instalatiilor si echipamentelor termice aferente punciului termic propriu
care deserveste Stadionul Municipal luliu Bodols (str. ©Olimpiadei nr. 1), in valoare de 47.201.80 lei,

R LT T T O . N

¢) Vianzarea de energle termici si energie electrici

Evolupla comparativa 2021-2023, a productiel, vinzirilor si a pierderilor de energie termica este
wrmatoares:

Cical
Indicatori 2021 2022 2023 2024 2025 | 2025/2024
. S
Energie tamicd 845270 | 803842 | 780244 | 710812 | 736958 | 168
produsa
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Energie termici S

: §72.302 53, 23.3; N 9.72%
\Binduls 620,030 572302 553.65) | 523334 | 574227 2%
Pierdere cantitativa 225229 231340 2263493 187,478 | 162.73) | -13,20%
Pierdere procentuald 26,083% 28.80% 2905% | 26 38% | 22,08% | -4.30%

Analizind datele prezentate in tabel se desprind urméatoarele concluzii;
- Anii 2022-2024 au reprezentat ani de wanzifie, cu o serie de investifii in curs de implementare,
IFfectele finalizarii unor investifii imporlante (etupa (11 de infocuire retele primare. Geo Nutirul, STG-
urile) se vad inanul 2025, an in care nivelul pierderilor sistemului seade pina la 22,08%.
- Bugetul anului 2023 a fost construil pornind de T ipoteza producerti unei cantitati de 689,328 ocal
(inclusiv cantitaten de energie din apa geotermali-care se cumpled de la Transgex) si vanzares a 323.334
aeal (inelusiv cantitatea de energie din apd geotermald), pierdere estimata 24,10%,
- Vanzarile de energie termica au crescut cu 9,72% fafa de cele din anul precedent s se datoreazi
atal clientilor noi racorduti cat i debutului sezonulul de  lumizave energie ermich man repede decar in
anul anterior,

Productie versus vanzare energle termics 2021-2025

1.000.000

gas27m )
= 7RZa4
wo0.B00 F10.812 735:438
£20.050 S7iam 553651 523334 574,337
GOO.060 7 ] =
400000
200.060
e
024 i2d A 025
B Enargie tormicd produsd sgeo & Eriergle termicd vindutad
Evalutle plarderi reale In SACET- % - 2021-2025
A0, 00%
- 26;80% 29,05%
40, 00%, ‘&'E\?\“ 4 \ 27.08%
10,00
.00
201 2623 G232 FilED ] 4025

In anul 2023 pretul de producere al enereiel termice & cunoseut mai multe valori, stabilite prin
urmatoarele decizii ANRE: _ _
= decizia ANRE nr. 2299/29.10.2024 cu valabilitate noiembric 2024 - martie 2025 si aprilie — junie
2025;
- decizin ANRE nr, 1299/26,06,2025 cu valabilitate tulie-ottombrie 2025;
- dectzin ANRE nr: 2239/24.10.2025 cu valabilitae nolembrie 2025« martie 2026 si-aprilic -
2026,

nie
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Preturi de o~ w2025 )
s | | e |t [t . [T
AR 2025 2025 2026 2026

Le/MWh | 276,72 | 275.67 | 31536 | 343.99 | 273.60 | 337.19
populatie el T 33177 | 32055 | 36670 | 39990 | 31834 | 393.08
agenti Lei/MWh | 276,72 | 33675 31536 | 34399 | 337,19 337,19
economici | Lei/Geal 2177 | 391,57 366,70 309,99 392,08 392,08

Ca urmare a moditicarli prequritor de producere energic lermica, prin hotardrl de consiliu loeal ale
Municipiului Oradea, s-au-aprobat noi prefuri ale energiet termice. prejuri de facturare pentru populajie gi
mivel de subventie de prel, evolugin in 2025 Rind urmatoares;

Lei /geal
ORADEA-PIE | Nov2024 | Aprilie2025- | | . o0 | August-Oct | Nov2025-
TVA (aliCeal) martle 2025 | [unie 2025 : 2025 Martie 2026
1(::;;1‘::: peasri 59 19% 19% 21% 1%
i racordati in 37470 479.58 519.20 33792 475.68
2 ::p:‘r‘;“"d““ i 500,18 479.58 §19.20 527,92 607,88
E:;‘:f.lt'ﬁ‘t‘i‘e"“““"‘i““" l 419,8% 536,25 554,77 SH4.09 63839
3‘5;;&;‘:".[:“'“” i 642,60 614,37 045,66 656.51 796.10
"”L‘ffu'“iﬁﬁi’i. o | SN2 ) APHISZIZE | o piagae | ASSHIEOS | Nava02s
ﬂgil’m & ‘ Martic 2025 | funie 2025 ; 2025 Martic 2026
gﬁ:‘; n‘““"‘ populafie 361,34 361,34 400,96 409,68 109,68
;’T'f;:';‘: il 13,36 | 18.24 11824 118,24 £6.00
pre} facturare pagulsfie 197.25 197,25 43577 435,00 498,18
distributie by =3, B #43,
-.;T::i:::i:mﬂm 22,63 129,00 129,00 120,00 14041

Evolufia prefurilor si n subventiilor incepand cu nnul 2022 si pind in prezent a fost influenfati atil
de modificarle pretuluj de producere wenergiel termice, influentit la rindul siu de pretul gazelor niaturale
si a certificatelor de emisii cu efect de serd, cit 5i de cota redusa de TVA aplicata pentru energia termica
livrath populstiel in sezonul de incalzire.

De la data de 01,08, 2025 au inteit In vigoare noile cote de TVA prevazute de legea ne, 14 1/2025,
tespectiv 21% TVA (anterior [9%) peniry energia termica liveatd Tn afara sezonului rece si 1% TVA
{anterior 5%) pentru energiz termicd liventi  populajiei. spitalelor. scolilor $i ONG in sezonul (0]
nmembrie-31 martie).
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In lung noiembrie 2023 societaten o reusit s obtind de la ANRE noi tarife de transport si distributie
a4 energiel termiee, fapt ce a generat o crestere Importantd a prejului energied termice,

Pentru unul 2025 s-a estimat vinzares unel cantitifi de energie electrici de 276.2 mii MWh. la un pre|
mediu de 704,80 lei/MWh.

Realizarite la decembrie 2025 su fost de 188.23 mit MWh la un pret mediu de 644,48 lel/MWh,
vemiurite realizate Pind mm micr decat veniturile prognozate ey 31.85% ca wrmare o neluncliondrii
turbinel In anumite perioade ale anului fapt co a dus la oprirea producticl/ vanziri de energie electrics,
Totodata pretul mediu de vanzare efectiv de 644.48 [ei/MWh a fost mai mic decat pretul mediu de vanzare
utilizat in prognoza pentruanul 2025,

In-anul 2025 s-g tranzactionat energie electrica pstfel;

» Pe PZL! 4 Tost vandula cantitates de 116,787,950 MWh, veniturile realizate din vinzarea
energiei electrice pe PZU fiind de 74.229,542.59 lei la un pref mediu de 635.59 lei/MWh:

# Pe P1a fost viindutd cantitates de 8,005300 MWHh, veniturile realizate din vinzaren enerpici
electrice pe Pl fiind de 4.697. 720044 |ef fa un pret mediu de 386,43 lei/MWh:

r Prin contracte biliuterile negociate direct o fost vanduta cantitaten de 63 445,00 MWh, veniturile
realizate din vinzares energiei electrice pe contructe bilmerale negociate direct fiind de
42 388.697.20 let la um prep mediu de 668,12 lei/MWh;

r Am emis in sistemul energetic najional (SEN) in perioada 01.01-31,10.2025 (peniru lunile
Noiembrie si Decembrie nu 5= decontat dezechilibrele) un excedent (dezechilibru poritiv) de
energicelectricade 1,220,355 MWHh fata de energia notificatd, veniturile din excedentul energici
electrice pe PE find de 71776242 tei la-un pret mediu de 588.159 lei/MWh,

Pentru asigururen energiel electrice vandute sau contractate, In cazul unor avardi | opriri

neplunificate o erupurile de productie aceasta a fost achizitionatd astlel:

» Din Pl fost cumpdrath cantitatea-de 3.391,200 MWh, cheltuielile cu uchizitia energiei elecirice
pe P1 lind de 2,103 05436 1¢i la un pret mediu de 585.61 lei/MWh,

» Am creat in sistemul energetic national (SEN) In perioada 01,01-31.10.2025 (pentru lunile
Noiembrie 51 Decembrie nu s-a decontat dezechilibrete) un deficit(dezechilibru negativ) de
energie electrica de 2,339,427 MWh fatd de energin notificata, cheluielile cu acoperives
deficitului de energie electricd pe PE fiind de 732.470.27 lef la un pret medin de 313,098
Evolutia vanzarilor de energie electricd (1ard valoare bonus cogenerare) pe periouda 202 -

2025 g fost urmatoaren;

Venituri PZLU :
nitur i) BVC Realizat +/-
+I:] :iltn 2021 2022 2023 2024 2025 2025 A

cantitate (MWh) | 258,343 | 247584 | 236417 230,694 | 276200 | 88238 |5L.R 5%‘

1

Valoare {mii
let)
Pret mediu
lei/MWh

152,109 | 313.499 | 74.214 131033 | 194663 | 121316 | -37.08%

sse78 | 126623 | 76| sero0| 70480 64448 | -836% !
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Cantitmtea de energie electric vandutd pe PZU = Pl — Alte contracte in perioada 01.01.2025 —
31122025 (I88.238.25 MWH) reprezinta 68,15% din cantitatea prognozatd pentru acecasi perioads
(276,200 MWh), Societatena mrebiwlml venituri mai mici cu 9,71 mil, lei fata de cele obtinute in aceeas
perioadd a anulur 2024 & mal miel ey 73,34 millel faf@ de vinzdrile estimate pe 2025 din causs
indisponibilitati turbine in anumvile perivade ale anului,

Ini ceen ce privegte bonusul de cogencrare, socictaten este beneficiard unei scheme de bonus de
inaltd eficientd, in baza chrela o realizal urmoprele veniturl in perioada 2021 - 2023

| UM 2021 2022 2023 2024 2025
cantitate calilicai
{pentry care s=a primit | 236,574 | 232769 | 98.630 181.941 I 74.835
Honus de h“”_'_-i_ﬁ.:' EhfIWh]
COSENCIAe |y enituri mii lei 55069 | 64452 | 17920 | 40918 | 22.807
pret mediu/MWh 23278 276,89 181,64 224.90 130,45

Ln data de 31.12.2025 caatitatea de energie electricd calilicatd pentrn bonus a fost de 174,835
MWh valoarea bonusului de cogenerare fiind de 22.806,77 mil lei la un pret mediu de 130,45 leiMWh,
Legat de prefu! de preducere al energiel termice, deciziile ANRE aplicate in anul 2025 sunt
unmatoarels:
decizia ANRE nr, 2299/29, 10,2024 ¢y valabilltate nofembrie 2024 - martie 2025 sj aprilic —ijunie
2025,
< decizin ANRE nr.129926.06.2025 cu valabilitate iulie-octombrie 2023;
decizia ANRE nr,2239/24,10.2025 cu valabilitate noicmbrie - decembrie 2025,

) Situatia incasarilor facturilor de energie termica

Gradul de incasare a facturilor de energie terniic se plsteeazd Tnte-un registru stabil, la 31,12.2025
fiind de 99.82%, calculat ca raport intre total incasari si total facturl emise.

In istoric gradul de Tncasare se prezinid astlel:

Indivator 2021 2022 2023 2024 2025
CGrad de ncasare facturi 99,8 1% 99 R3% 99, 78% 99 R83% Qo 82%




Situatia privind incasaren facturilor emise este prezentatd in tabelul urmator;

Lei
Nr, PERIOADA DE ] ' :
i | REFERINEA EMIS INCASAT % | RESTANTA | %
Septembric 2013 - sept-- a s a A itd = i
- 2,158,339, 135,06 2 H84.776.063.35 | 99.83% ISEIOTLTL | 007
2 | octeds A0 47164 3A2BR3642 | OB 18% 6361822 | 1.82%,
3 | noe-23 10,369.095,74 1032304240 | 97.67% 216,05334 | 2,23%
: R T T o
A 5:;;:""* wepte 2013 = Sep LIT2ANI0544 | 2,168527.962,17 | 9982% | 3872743271 0.18%
4 cotn de %% nescadent: I 1,01 0,40 0,000 0,00 0,00
6 | Faoturl restante (4-5) | ZI72.400.705,44 2.168.527.962,17 | 99,82% | 3.872.743.27 | 0.18%
7 | dec?s ! 30472453 25.851.330.20 | B3 26% S198.394,73 | 16,74%
" . ! i
g | total. Gty omise g 31,049,724,93 I4BS1.330.20 | B326% | 519839473 | 16,74%
nescadents (5+7) [
9 | TOTALDEBIT (6+8) | 2,203.450.430.37 2.194.379.202.37 | 99,59% 0.071.138.00 | 0.41%
surme seadente ln 31,12.2028 3.872.743.27
Kume nmﬂdﬂ-n_{e &, 194, 3’94. 73

Facturile aferente consumurilor inregistrate pentru lunile notembrie 5i decembrie 2025 sunt inci in
scadent,

Debitul restam la 31122025 este de 3.872.743.27 lel (fapi de 3.23000535,19 lei la 31.12.2024,
3.706.718.62 lej la 31.12.2023, 2.509,635.62 fef 03).12.2022. 2.269.785,50 lei la 31.12.2021). defalat
conform eraliculun de mai jos:

Creante restante 1o dota de 31122023

gmanzr b3 plats lei; 62 580; 2%
restantes 1.64.2.040 |2l 323

Insalvantd, Tallment, resrganizare
acitonatl i instania; 2168115 [ai,

SE%
Evolutia int-o perioada de 5 unl a creantelor restante este urmiitoarea:
= lei-
Sltunfiecreante | 31122021 | 31422022 | 31122023 | 31122024 | 31122025 | +1%

aimdnfyl la plagi 37012 il 1] i) 62,584 +HO0%
insolventa, faliment, _
repreanizang; acionat |.338.248 1.697.200 2.408.735 | 1.974.677 2168115 BT
in insiantd
restanie | 874325 812426 1.297 983 1235478 | 1,642,040 | +30,79%

Total | 2269785 | 2.509.635 | 3706718 | 3.230.155 | 3872743 | +19.89%

€)  Activitatea de investitii pe anul 2025

Finantarea investititlor jn anul 2023 s-5 asigurat din bugetul local al Municipmilui Oraden, Fondul
1D 51 dim sursele proprii ale societhtii, situatia valoried (Tind prezemtatd in tabelul de mai jos,
18



Mil lei

A'“‘"’*‘;{;‘;?"* | Realizat la 31.12.2025 fﬂ’?‘_‘;{,f;n’i‘fgﬁj;
| Buget local 0 0]
Fond [1D 12199 6.060,90 49,68"%
Surse propril I 6372 2.332.06 36.60%
Total surse | 18.571 8.392.96 45,19%

I.ista de Investitil a societdlil a fost aprobatd In luna martic 2025 pein HCL nr, 186/26,03.2025,
Fai de lista initiala gradul de realizare la 31.12.2025 este de 45,19%,

Lo data de 31,12.2025 vealizhrile fud de planul de investitil prevazut in BVC se prezinga defalcat
dupit cum urmeazi:

Mii fei
| Nr. | A B Estimat Reulizat ln
Gt SRS 2025 31.12.2025
Total General 18.571.00 8.392.96
A, Lucriiri in eontinuare 6.559.00 4.572.44
' Fxtindere refea termicl primard intre str, Ceyrat si Saly :
Y : ' 5 : EE g S(LIH L,
l Polivilentd - Tancodrom (PT+=Exceutie) 2100 .00 N
Pietonalizare zonu Libertatin, mun, Oradea = racordarea mini-
2 | puncielor termice loretenus de transport st montarea seestora | 30,00 8438
(PT+executie) o
3 Modernizarea sistemului de termoficare pe str. Aurel [uzar si 25.00 0.00
Andref Saguna (PT +execufie) = o .
4 Alimentare cu epatgie Tertich pentr dezvolarea imobiliara 175.00 1116
| de pe st Detavian Goga = ]
3 :J'i:a.iﬂ:g;t;:rz:l.; ]Imndcm:xure mstalain sr refele aferente PT 702 4.363.00 3.679.34
6 I_?.xnr'nduru refen Igrlnlcﬁ primard a un imobil pe str, Barbu 75.00 47,91
Stefaneseu Delavrancea
Fxtindere reten termic de transport $i montare module termice _
T G s S 240,00 151.27
| pentru dezvoltarile imobiliare sitpate pe str. lon Bradu o
: 8 Mf:di:mimre |_n:uut_m,!| PT 713 s uilm_um:irea consumatorilor 800,00 334 (7
! prin intermediul mint-punctelor termice
g | Raucord termic primar pentri Scoaln Gimnnziala Alexandru 1000 040
| Roman din Oradea Calea Clujulul ne-106 B J
10 | Modernizare PT 303 150,00 56,71
| (1 Extindere retes termicd de wransport pe sir. Tudor 141.00 140,53
5 Viadimirescu Etapa 1] = o
I 12 Extindere retea termiefl de transport ln ansamblul rezidential 50000 1677
L din zong Parcul Seleus (actualizare SP+PT rexecutie) ) '

15



Reabilitare camine de racordare 1o refea termica de transport

1| pe stritveile Ecaterina Teodoraiu, Ana Ipatesey, Depoului si 20,00 {1,000
lzvorului
Reabilitare camine de vane, racorduri i compensatoare pe str.

; : 33

2 Ady Fndre, retea primari de termoficure 133,00 0,20

3 | Construire magazie de materiale sl plese de schimb (Executie) 50,00 0,00
Fxtindere refea termica si minispunct termic la Scoala ’

f - b 1 B J & | i

A | Gisnaslats v 16 din Mumicipia) Orades #1000 £71:64

5 ﬂllullmu_nmru cu n:_m:fglg termica pentru desyvoltores imobiliar 730,00 72037
situata pe str, Grivitel ne, 11
Alimenture cu energle lermica a dezvollani imobiliare de pe

. 3¢

$ str. Alexandreu Viahuia, nr. 27, o, cad, 204763 400,00 301

. Alimentarea cu energie termica a dezvoltarilor imobiliare 175,00 40,74
situste pe str, Episcop Roman Clorovariu la nr 32 51 35 B gl
Rucord termic primar pentrd imobilul sttuat in Oradea sir R

B | Mihail Kogalniceanu nr.44 25500 000

9 Fn;tmder_ﬁ' rr:!,er? termici primard pe shrada Garoafel 5l realizare 240,00 0,00
racorduri termice

10 Parc ,“?m,mlmlw ne urmplu_*irﬂmem strada Matel Corvin, 20,00 0.24
Municipivl Orades, jod. Bihor
C. Alte cheltuieli - Studii si proiecte 2.687.50 226.89

| Sistem atlomat de protectie a alimentirii turbinei cu gaz £.00 0.00
natural (PT)

Asigurares separatoarelor de namol, pentru protejarea _

2 | wrmawwrilor si pompelor de pe circuitul de termoficare .00 35,70
Ehnual trare:Sh)

3 Intregire si purn.'r_e_?n 1u11c|;mnu sistem |:j.|.- transmilers dute din $0.00 0.00
punciele termice si noduri de retele (81)

4 Dezulectare PT 721 81 PT 708 si alimentarea consumatorilor 30,00 0.00
prin intermedivl mini punctelor termice (8F) - '

5 Parc ffal-.njulw_uc pe Iump!u‘sun_rmnm! ]]_:pu:r_:lutm de zoura si 45.00 .90
cenusa - santaul Mic, jud. Bihor (819)

P Extindere refen termicd primard st racorduri la consumatari pe 17.00 13.00
str. Ep. Mihal Pavel sl Piata Unicil (8F) ' .
Dezufectare PT 416 si ulimentares consumatorilor prin

T 5 : s L 13,00 0,00
intermediul mini puncielor termic (SF)

8 {l—%‘;i"ndemﬂ retelei termice de transport pe stradn Szigligetl Ede 13.00 0,00

i [ ieea Hoare de incdletire e o A

N Sl_,dbli_lﬂﬂ pommelor unitare de Tncdlare n comuna Sdmmartin 43.00 0.00
(Ntudm)

0 rﬂ_::.mlﬂcllﬂrf PT :H 3 ﬂiimehmr:f_'a c:‘.l.l.'lﬁulhﬂil;?rljl:'lr prin 20,00 0,00
mtermediul mini punctelor termic (SF)

Modernizare instalagii PT 406 sf alimentres consumatort|or .

1§ . g . : : 15,00 (3,00
prin intermediul mini punctelor termic (SF)

12 600.00 0.00

Reabilitare ciadiri puncte termice (25 buc.) (DAL
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Alimentaren cu energle electricu a consumatorilor din ssclia

| racorduri termice (SI)

13 | chimied etapas vecehie st extindere chimie (6kV-tralo-hare 493,50 60,01
| U4k V-tahlouri-cabluri spre motoare) (DAL - -
| Realizarca racordului termic primar §i montarea unut minj-
14| punct termie lu Liceul Teologie Ontadox Episcop Roman 20,00 0,00
: Ciorogariu. sir. Aluminei. nr.88 (SF)
| Realizarea racordului termic primar i montarea unui niini-

15 | punct termic la Liceul Teoretic Lucian Blaga, Aleea Posada nr. | 20,00 0,00

(SF)
Extindere retea termicd primard pe stefzile: Stintul Apostol
16 | Andrei. Anton Pann, Bogdan Petriceicu Hasdew, Leaganului si 15,00 1100
Partenie Cosma (S1) '
Extinderes reted termicd primard si crearea posibilitaiii de

I7T | racordare pentru imobilul (cresd mici) ce va fi construit pe sir. 20,00 (1,00

! Alwminei nr, | 00A (SF)
‘ 18 ‘I:_:;:;r;llurc sisteme fotovoltaice pe clidirile punctelor termice 3300 0.06
|19 | Swudii 5i proecte — _ 171.00 0,00
' Modemizares stafiei electrice | |OKV si nstatiei electrice 5DG
| 2 6k Vo statin CET | (reactualizare DALY ovl.00 000
| 2 I.-..\itmdurr:' reted termoficare la Fundatin Hospice Emanuel 10.00 0.40
Oradea (81
17 Alimentares cu energie termica o deavoltdrilor imobiliare (0,00 4.06
® | situste pe str, Episcop Roman Ciorogariu la nr32 51 55 (SF) ' d
! frare Muoisteala M- DN str. =

13 :*e1u=:j‘e1‘mf*un. h’iu,:lhlrrllu . H_ Ll) f?[}fl pe :air\ [fudulm 51 20,00 15,00
! intersectie B-du!l Dacia, ste. Transilvaniel (SF)

24 Tb:lnderniar.jlre reg.ﬂa pr:r?rurﬂ de termoficare - Prima Casa- Plata 3000 | 6.08
| Nucetului - etapa | (SF)
Muodernizare retele secundare de termoficare la PT 403, PT407 =

25 | - : ( f
| 25 | i PT 422 (SF) 50,00 00
' 2% Alimentare ¢u energie termicd o dezvoltarii imobiliare de pe 10.00 4.01
| sir, Alexandry Viahad, o, 27, nr, cad, 2047635 (SF) o !
| 57 [lucufd termic primar pentru !mubilul situat In Oradea stir. 10.00 427
! Mihail Kogalniceanu nrd4d (5F)

Racord termic primar pentru imobilul sitwat in Oradea str, :
]
| 28 Ceorpe Encseu nr, 4 (SF) [l Uyas
| 2 Racord termie primar pentru imobilul situat in Oradea str, 1000 (.00

Mihail Kogilniceanu nr.36 (SF) 4 '
30 R‘urunl'd.mrm it pripaar pentru imobilul situat in Oradea str, 10,00 0,00
Crizantemelor ne. 2 (5F) '

Rucord termie primar pentru imobilul situat Tn Oradea str. Tuliu

! 2 Maniu ne. 74 (SF) el by
| 32 | Modemizare echipamente &i refele aferente PT 208 (SF) 20,00 0,03

33 | Reabilitare PT 409 (SF) 25,00 0,02

34 l?ﬂuiduru‘r::pfal tf:rnu_q:i! pnmfu:ﬁ si renlizare racorduri in zona 25,00 0.00

swazilor Eforier si Velenta (8F)

35 Extinders rejeu termicd primari pe swrada Garoafel si realizare 20,00 413

21



Evacuaren ppelor pluviale si menajere de pe platforma CET

36 Oradea (PT) o 200,00 0,04
Alimentare cu energie termica peniru dezvolres imobiliara
57 “situata pe str. Onestilor nr. 19 {E;FJ 20,00 0,04
Bretea de leedturd pe stedzile Erowlui Necunoseud. Pacii si
38 [{uzmarimllfi i rcar.!-;ualizarc indieatort whnico-ccommicl SE) 67.00 66.87
39 | Relocare statie electrica 6/0.4kYV Tumuri (SF) 30,00 (1,00
40 Modernizarea Instalatiilor interiqm‘: din PT ?'{13 :fi reabilitarca 30.00 0.00
retelele secundare aferente PT 703 struda Primarien (5F) o !
41 }:::‘uhilitlu‘rt:éf t_*ﬂtrlelur secundare aferente PT T05:strada 500 | 0.00
rimariei {SF) |
42 | Extindere retea termica primara in Piata Cazarmii (SF) 2500 | 0,01
43 E'xl.irEde‘ru retelt termich de transport pe st Tudor 25.00 0.01
! Viadinuirescy nr. 83
4y | Frtindere retea termicd primard st asigurarea racordurilor 30.00 000
| termice pentru ansamblu rezidengial locuinte colective Oradea, 2 y
45 | Modemizarea instalatiilor interioare la PT80S 25,00 0,00
Alimentare cu energie termica 4 imobilului situat pe strada
N i e | f‘__ b 10,00 0,00
47 !.'i: Iimum_umu cu ?nt{rgie Eemﬁq:ﬁ_ 1 Su_r-Ei i :.“iimml:fiu]e Dimitrie 35,00 0.00
Cantemir, str, Dimitrie Cantemir, nr, 32
48 Alim-:n[_:ireu il E.Ir‘.lel'gil: !.e_rmiﬁﬁ i 'ﬁrﬂdi.lﬁlrui u.s. 'F‘mgmm 25.00 | 0.00
Prelungit ne, 535 si Cresa 5 — Voinicel, str. Halegului pe. 32 |
49 z:ulimen!_nren cu s:ner_g_ie termlic:‘l al irﬂfiinileir nr, 32 si Cresa nr. 45.00 0.00
3 ~ Taramul Fermecat. str. Cllugdreni nr. B/A
C, Alte cheltuieli - Dotiri ' 639150 | 220773
1 | Aparat de sudura witazic (380V) invertor 5.00 : 000
2 | Contoare enercie electrica | 30,00 0,00
3 | Echipamem pentru postizolari : Aparat de sudura polietilena, 11,00 0,00
4 | Echipament de echilibrare hidraulica 12,00 (.00
5 | Modul de raporiare SAF-T 1.00 6.97
6 | Pompa submersibila 9.00 0,00
7 | Cupn buldoexcavator Komatsu pentru excavare 2buc 7,00 (100
8 | Apurat izolant de salvare echipat complet (18 bue) 22200 | 0,00
9 | Aparat universal pentru controlul parametrilor functionali 1200 | 0.00
10| Aparat de reanimare poriahil {2buc) Loan (1,00
11 | Senzor de-detectie eaz portabil b5.00 | 695
12 | Echipamente [T 2025 777,00 1254
13 | Autoutilitara 3 locuri (25,00 102,05
14 | Generator sudorm 850 i {.00)
15 | Apasal de protectie o respivafiei pe bpzd de agr comprimat 27.00 ' 26,80
16 | Compresor 4er comprimat 30,00 (.00
17 | Detector multiguz 5.50 298
I8 | Aspirator indusirial umed uscat 4,00 0.00)
19 | Autoutilitara 6=1 locuri (3 bucari) 525.00 41172
20 | -Conoare 2025 2.000,00 | 465,20
21 | Cititor optic 5.00 (.00
22 | Schela metalica (otel) pentru fajada IR50 | 0,00

e




23 | Echipament de echilibrare hidraulica |4, 00 0,00 1
24 | Pluca vibro-compactoire 5.00 3,20
- 25 | Masina de taiat beton-asfalt | 6,00 5,00
L6 | Camerd eu lermoviziung 13.00 .00
27 | Magina de sudura peniru feava PP-R 850 7.69 _
| 28 | Contorizare enercie leemica la vard L 100,00 0.00 |
29 | Macara portal din aluminio demomtablla 2t o 6,00 0.00 |
| 30 | Servicii de upurade aplicatie informatica Charisma [HOM J0,00) 63,37
L 31 | Autoutiliters 2 locur 125,00 7731
32 | Instalathi PT 8§24 1.300,00 1,00
A3 | Pompa apa murdara 6,50 6,00
|34 | Schelade aluminiuperoti 7,00 0,00
| 35 | Instalatii PT care alimenteazd imobilul situat in Oradea. Parcul 327.00 0.00
i 36 | Instalatii PT care alimenteard imobilul situat in Oraden, A, 37500 | 0,00

I curstl anulul 2025 lista de investitii aprobata initial a fost rectificatd ori de cdte arf s-a impus ca
UTTRENE i
= neeesititii corelani cu alte obicctive de investiti derulate de municipalitaten orfideand;
- derularii fara succes de proceduri de achizitie (valori subevaluate);
- schimbarii prioritafilor societayii:
= identificiri de oportunitati;
S-iu intoemit notele de fundamentare pentru aprobares indicatorilor tehnico-economici de clure
Consiliulu Local al Municipiului Oraden, pentru studiile de fezalitate elaborate de catre projectanty
penteu obiectivele de investitii,

f) Situatia realizdrii programului de reparatii
Pentru anul 2025 a fost alocat lucririlor de reparatii un huget.de 14,50 mil. lei, finantat in intregime

din surse-propri, Realizirile in ceea ce priveste planul-de reparath sunt de 8 1,47%, prezentato in tabelul
UrmAtoy;

- lei fara TVA-
: Valoarea
Nr. " e Valoarea din planul 5
erl, [nstalail whnologice anual de rEp_;l_mEi 2025 “ff“ﬁglﬁ;s
| Cazane 51 instalatii anexe 322,867 219474
2 Turbine si instalatii anexe (.995,200 7413520
3 Retele de termioficare 2,005 667 1,111,280
4 | Iustalagii Eleetic. PRAM, AMC 23542136 1.013.236
s Masini. uliJ.ajF si instalatii din gospodaria 5.000 0
de¢ combustibil
] Instalutii de trature chimicd o apei 756.098 606901
7 Cladiri si constructii speciale 1,556,392 1.214.356
Masini  unelte,  mstalatii  de  ridicat. '
5 transport, alte fonduri fixe. proicctare, 260, 6410) 174,168
autorizdir B
0 Inlruﬂnul'ﬂ. alte eheltaielt .000 ()
| TOTAL 14.500.000 | 11812956
] | Grad de realizare | | B147%




Gradul de realizare a planului de reparatii in perioada 2021-2025 a fosi urmatorul;
- ler -

An Bugetat Realizat Yo
202 13.699.000.00 | 06796100 | 58.80%
2022 | |3.570.555.00 964101900 | 71.04%
2023 17.660.000,00 14.373.605,00 | R1,39%
2024 16.968.806.00 12,121,055.00 71.43%

| 2025 14.500,000.00 11.812.956,00 R1.47%

g) Activitatea de dezvoltare

Principalele activitdfi derulate de Departamentul Dezvoltare in anul 2025, avind in componenta
- Unitaten de Implementare & Proiectelor (UIP), Compartimentul Investitii, Serviciul Proiecture -
Metrologie - G.L5.:

Unitatea de Implementare o Proicetelor
Documente elaborate de catre VLLP, Tn dmervadul 01012025 - 31.12.2025;
- Teme de proiectare =1 |
= Cuiete de sarcini—29

Stadiul implementirii proieetelor de investitii deralate impreuni cu Primiria Municipinlui
Orades - Directin Munagement Troiecie cu Finantare Internafionald (DMPFI), finanfate din
fonduri europene, HID si de la bugetul de stat:

- wReabilitaren sistemulai de termoficare urband la mivelnl Municipiuloi Oradea pentru
perioads 2009 < 2028 in scopul conformarii la legislatia de mediu yi cresterii eficientei energetice -
Empa a IH-a™, proiect prin care ¢ vor maderniza cca, 25 km de rejea de transport, dar 51 42 puncte
termice 5 1.2 km retea de distributie; De asemenea un numir de 5 PT vor 1 dezafectate si vor 1 inlocuite
cu 39 minpuncte termice. Valoaren proiectului este de ces. 215 milioane lei, Bird TVA (aetualizatd
in decembrie 2022), finuntat prin Programul Operational Infrastructurd Mare.

Lotul 1 al proiectului, care presupune modernizarea celor 23 km de retea de transpot, dar s 1.2 km
refea de distribufie; precum §1 dezalecturen w unui numds de 5 PT ce vor 11 inlocuite cu 39 mini-pincie
termice, in valoare de 133 milioane léi, fira TYA, receplionat in luna funie 2025;

Lotul 2 al projectului, care presupune modernizarea a 42 punete termice de evartal, in valoure de
82 milioane lei, fMrd TVA, a fost reevaluat i s-a trecut la reluarea procedurilor de achizifie publica pentru
serviciile de projectare sl executla Juerdrilor; _

- WValorificarea energiel geotermale in asociatie cu pompe de ealdurd, pentru producerea
agentului termic pentru incdlzire si apa calda in carticrul Nufdrul | — Oradea®, derulal in colaborare
cu Primiris Municipiulul Oradea - Directia Management Proiecte cu Finanjare Internationala. aflat in
derulare, Valoarea totald renctualizata este de 90 milioane lei fird TVA, lnantat prin Programul
Operational Inlrastructurd Muare, Axa 6.1, receplionat in aprilic 2023,

WUnitate de productie cogenerare de inulid eficientd pentru inlocuirea blocului 1 existent™
derulat in colaborare cu Primiria Municipiulul Oradea - Directia Management Proiecte cu Finantare
Internationala, aflat in derulare. Valoares lotila ofertatd pentru protectarea si execufia lucrdrilor aterente
acestul obiectiv estie de 186,182,026,95 lei fara TVA, finanfai prin Programul Termoficare. Termenul
total pentru proiectare 51 execufie este de |8 luni si se afl} n faza de execulie 4 asigurd servicnle de
experti tehnici pentru acest obiectiv.

- wParc fotovoltaic amplasament Strada Matei Corvin, Municipiul Oraden, Judetul Bihor™ -
derulat in colaborare cu Primaria Mumicipidui Oradea - Directin Management Proiecte ¢u Finantare
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Internationali. prin care se urmireste realicarey unui pare fotovoliaic de minimum 10,16 MW pe o
suprafalh de 125.000 mp, Valoarea estimatd pentrit proiectarca 5 execufia acestul objectiv este de
65.467.410 lei tfara TVA, find in faza de schizifie a protectarn si execudic,

- SPare Fotovoltaie pe amplasamentul Depozitulul de Zgord 5i Cenusd Lpiscopia Bihor —
Etapa 1" —derulat in eolaborare cu Primaria Municipinlui Orades - Divectia Management Proicete cu
I'inantare Internationsli prin care se urmireste realtzares unw parc fotovoltaie de minimum 1643 MW
pe terenul avind suprafata de 311331 mp, Valoarea estimata pentru proieciares si execufiy acestui obisctiy
este de valoare 89.119.297,80 lei fara TVA, fiind in faza de achizitie a projectarii 51 executlei,

= «Valorificarea energiei geotermale pe platforma CET Oradea” - derulat i colaborare cu
Primarin Municipivlui Oradea - Directin Management Proiecte cu Pinantare Internationala, prin care se
urmareste valorificarea energiei geotermale prin realizarea unui dublet sonde de producpie/reinjectie cu o
putere tolold instalatd de 446 MW, flnd in faza de objinere a finanfani, Valoarca estimatd pentru
projeciuren si exceufln ncestui obiectiv este de 391.256.978,38 lej fard TVA.

P'rin Programul |, Termoficure” — 2019-2027, s-au demarat urmiatoarele projecte:
wModernizare Magistrala M1 — DN6OD pe stv. Podului si mtersectie b-dul Davcia, str,

Transilvanici™ — faza: depunere documente pentry [inantare i s-a obtinut avizul ANRE - valoare

4. 710,449,606 lei fird TVA;

—  Reuhilitare retele secundare de termoficure In PT 108, PT 209, PT 210, PT 215, PT 521, T 523
si PT 868" — faza: depuncre documente pentru finanjare si s-a obfinut avizul ANRE — valoare
TO053.246, 28 lei Bira TVA;

- wCentrala termica geotermald in incinta obiectivalui Griadina Termald Tosia™ — (hza: depunere
documente pentru finanture i s-0 obtinul avizul ANRE= valoare 29.474.363.94 lei fira TVA;

- uBreten de legitura pe strazile Eroului Necunoscut, Picii si Rozmarinului™ — faza: depunere
documente pentru finantare $i 3=a obtinut avizul ANRE —valoare 5.237.114.9 Jei fird TVA:

- "Modernizarea sistemului de termoficare fn comuna Sinmartin® Urméareste implementurcey
obiectivalui de investitii in valoare de 49.260.154,76 lei fard TVA - pregiticea documentelor pentru
projectare si executie,

Studiul implementdri proiectelor deinvestitii din surse proprit:

1, oModernizure instulatil PT 713 gi alimentarea consumatorilor prin intermediul mini-punctelor
termice™ - taza de executie: _

2. JAlimentarce cu energic termici pentru dezvoltares imobilinra situati pe str. Grivited, or. 117 -
receptionat,

3. Modernizare refea primari de termoficare — Prima Casu — Piata Nucetului- etapa 17 - elaborare
Sl obfinere nvize:

4, Modernizare retele secundure de termoficare ln PT 405, PT 407 si PT 422" - faza de elaborare
SF, obtinere avize,

5. .Extindere retea termoficare la Fundatia Hospice Emanuel Ovadea, str. Thurzo Sandor, or. 47
- Taen de eluborare SF, obtinere avize;

6. Extindere refea termici si mini-punet termic la Scoala Gimnaziali nr, 16 din Municipiul
Oradea™ - faza de executie: lucriir;

7. HExtindere retea termici de transport pe ste, T, Viadimireseu - Etapa 11" - faza de proiectare g
exeeutie lucrar

8. WReabilitare si modernizare instalatii si veicle aterente T 7027 - fuen de receplie ka termmnarea
|ucrartlor,

9. "Alimentare cu energie termicd a dezvoltirii imobiliare de pe str. AL Viahutd, nr, 27, nr, cad
204765"- taza de receptie la terminaren lucrérilor:

10." Alimentarea cu energie fermicd o dezvoltdarilor imobiliare situnte pe str, Episcop Roman
Ciorogariu la nr. 32 $i 55° - lza receptie la terminares luerdrilor
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11 "Extindere reten termici de transport ln pnsamblul vezidengial din zona Pareul Selens” - faza
receptie la terpmnarea lucraritor;

12_Reabilitarea sistemului de termoficare urband ln nivelul Municipiului Oradea pentru perioada
2009 - 2028 in scopul conformarii Ia legislatia de medio si cresterii eficientel energetice - Ktapa
a -0 LOT 1= Punete termice- faza de schizilie projectore si execute luerarl:

13 . Racord termic primuar pentru imobilal situat in Orades str. Mibail Kogalniceanu nr, 44" - faza
de exeeufie lucrar:

14, Extindere retea termica primara pe strada Garoafei si realizare racorduri termice™ - fazu de
executie luerdiri:

15, Extindere reten geotermali pe Calen Clujuluid si construlre stagle termiea geotermald™- faza SF,
indicatori tehnico-econamici aprobati;

16, ,Reabilitare eladivi puncte termice™ — elaborure [DALLL

17, wAlimentares ey energic termicd a Scolii Gimnuziale Dimitrie Cantemir, str. Dimitrie Cantemir,
nr. 32" — [aza de achizitie studin de tezabilitate,

18. JAlimentarea cu energie termica a Gradinifei nr. 52 si Cresa or. 3 - Thramul Fermecat. str.
Cilugdreni nr. 8/A" - faza de achizitic studiu de tezabilitate,

Stadiul implementirii proicetelor de investitii din surse proprii si buget local:

s Pietonalizare vona Libertiii, mun. Oradea - racordares mini-punetelor termice la retesun de
transport si montuarea acestora (PT + executie)" lucrare in curs de execulie;

«  Moidernizaren sistemulul de termoficare pe str. Avrel Lazar si Andrel Saguna (T + executic)
finalizal. in curs de receplie;

= “Alimentare cu encrgie termicd pentrn dezvoltaren imobilinard de pe str. Octavian Goga"-
luerare in curs de executie n funetie de dezvoltirea imobiliard:

» . Reubilitare si modernizare instalatii si retele aferente PT 702" lucrare in curs de execotie:

« L Extindere retea termicad primard la un imobil pe str, Barbu Stefinesen Delavrancea™ finalizat,
in curs de receplie;

»  "Extindere retea termicll de transport si montare module termice pentru dezvoltirile imobiliare
sitwate pe str, Lon Bradu™ lucrare in curs de executie in functie de dezvoltarea imobiliari,

¢« Modernizare instalatii PT 713 si alimentarea consumatorilor prin intermediul mini-punctelor
termice” lucrare i curs de executie,

s LRacord termie primar pentru Scoals Gimnazinld Alexandrn Roman din Oradea, Calea
Clujului nr. 106" — recepfionat:

»  "Muodernizare PT 303" — finalizut. in curs de receplie;

e Extindere refea termicd de transport pe str. T. Viadimiresen - Etapa IHI™ receptionat:

o Extindere retea termicd si mini-punct termic la Scoala Gimnazinld nr.lé din Municipiul
Oradea” — in curs de executie:

= Alimentare ¢u energie fermica pentry dezvoltarea imobiliara situata pe str, Grivifei nr, 11—
receplionat;

*  Alimenture co energie termic o dezvoltiivii imobiliare de pestr, Alexandru Viahutd, nr, 27, nr.
cad, 204765 - finalizat. [n curs de receptic;

= Alimentarea cu energie termici a dezvoltarilor imobiliare situate pe str. Episcop Romun
Ciorogarin Ia nr.32 5i 55 - finalizat, m curs de receptie:

o Instalatii PT824 - in curs de executic,

e Instalatil PT care alimenteaza imobilul situat in Oradea, Parcul Traian nr, 12A —14 = in curs de
executic:

e Racord termic primar pentra imobilul situst in Oradea str. Mibail Kogalniceanu nrdd = incurs
de claborare PT;
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= Extindere retea termick primurd pe stradn Guroofel si realizare racordurl termice in curs de
avizare claborare PT;

Proiectare Metrologie GIS

Activitili in perioada 01,01.2025-31,12.2025
»  Avize de principiu = 164, din care |

. Solicitan de racordare = 497
. Bolicitari de contonizare =46
. Solicitari diverse =21
o Acord de Furmeare = 63, din care ;
. La retesua de teansport =28
. La reteaus de distributie =35
o Avize de Racordore =65 din care
. | refeaun de transport =31
. La refeaus de distributie = 34

o Avize de Contorizare = 34
s Projecte tebmice $i Studii de fezabilitute = 5

) Resurse Umane
Numarul de salariati ln 31.12.2025 este de 536, din care 63 {emei 51 473 birbali.

fn perioads 2021-2024 si o 31,12.2025 posturile previzute si gradul de ocupare pu fost
urmitoarele:

Nt posturi mandat si posturi conform | Nr. posturl mandat si posturi

Specificatie organigramei aprobate pcupate

2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
Functii co mandat 2 2 2 2 2 2 2 2 2 | 2
Functii de conducere
(directar, sel 37 18 37 17 |6 Ric 37 a5 s |6

servichu, sef hirow)
'Func;ij de excoutic
(personul| TESA, 536
ItaEisiel, muneiton)

L
o
L

35 | 538 | 530 | 508 | S04 | 503 | §30 | 520

Total (fird mandat) | 573 573 | 572 | 555 | 555 | S44 | S41 | 538 | 546 | 536

Fatd de aceeasi perioadd  anului 2024, situatia se prezintd astlel:

. Nr, posturi ocupate Tnfluenge
Sprchiisaye 31.:&.;:}14 si.l:ztzms- ‘
Functil eu mundar z 2 ]
Funelii de conducere (director, sef sefvici, sef birou) [ &5 6 0

- Funesli de executie (personu] TESA_ ymaistrd, muncior) 530 220 L]
Total (fird mandat) 546 536 -1

Dhin punct de vedere al activitdti desfsueate, personatul se imparie in urmitonrele categorii:
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I 2021 2022 2023 2024 2025

| Personal TESA 147 |44 137 142 |39

| Maistri 36 36 33 33 30

| Muneitorl a6l 336 366 371 367

' TOTAL 544 541 538 246 336 |

I functie de varsta, structura de personal la 31,12, 2025 este urmilonrea:

Categorie de varsti Numir persoane Pondere in totul
- imtre 21-30 ani 17 3%
- intre 31-40 ani at |19
- intre 41-30 ani 97 [ 8%
- intre 51-60 ani 302 56%
- intre 61-69 ani 62 12%
Tuotal 236 1004

In functie de upul de studii absolvite, structura de personal la 31.12.2025 este urmitoarea:

Nivel de studii Nr. persoane Pondere in total
= studii superionre 133 25%
— seoala de maiste 30 %
= studil medii 67 | 68%
- munciteri necalificati 6 | 1%
Toial 336 | 100"

In dinamicd, Muctuatia de personal in perioada 2021-2025, este prezentatd mai jos;

2021 2022 2023 2024 2025
?umér de nll%‘,i‘_’._tﬁil.lﬂ' 547 54 541 539 546
inceputul perioadei
%1 i ila —
?\llln:ﬂ te persoane nou 30 36 47 4 07
angajaie
Numdr de persoane care
) Incett raporturile de 33 49 49 37 77
munci cu societated
Numdr de angajab la :
; AN 5 ¢ '
stiesitul perioadei 344 >4 Ly 349 530

Cursurile de perfectionars/instruire la care au participal angajatii Termoficare Orades SA pind la
31 12.2025 sunt urmitoarcle:
- Curs pentru Personalul Tehnie de Specinliiaie pentru obfinerea autorizaiel de Responsabil cu
Supravegherea Lucrarilor la Instalatii sub Presiune - 2 persoane:
- Curs pentru Personalul Tehnie de Specialitate pentru obtinerea sutorizatier d¢ Responsabil Tehnic eu
Sudura — | persoani;
- Curs initiere devizier certificare InterSOFT — 4 persoane!
- Curs de perfectionare noul Reges Online g1 Legislatin Muncti 2025 - 2 persoane;
= Curs de lormare profesionald lehmcan devize st masurditort in construc|it-2 persoane;
- Seminar resurse umane cu noutdl legislative privind concediile medicale-1 persoana:
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- Scoala Postliceala Maistru mecanic- 1 persoany

- Curs stiviitorist - 7 persoane

- Stagiu de atestare, autorizare fochist - 13 persoane

= Stagiu de pregatire profesionala macaragiv, stivaitorist, fochist— 10 persoane

- Stagiu de stestare st autorizare operator-laborant -13 persoane

- Stagin de atestare, autarizare macaragiu-2 persoanc

- Curs de formare profesionata AutoCad nivel incepator 5i avansal —2 persoane

Curs prestart servicii de instruire auditor interm 1SO— 1 persouni

Stagiv atestare eleetrician autorizal 51 verificator de praiecte ANRE-] persoand

Incepind cu data de 01.06.2025 au fost fEcute modificarn ln Organigrama societdfii :

6 posturt de by Sectin Termomecanicd au treeut la Compartiment Geoteemal

3 pasturt de la Seeia Termomecanicd au trecut la Seciia Retele Secundare | Zona3)

I post de la Sectia Termomecanica a trecut la Compartimentul Tehnologia Informatiilor
| post de la Sectin Termomeeanicd o trecut ln Compartimentul Audit Intern;

[ post de la Sectia Retele Primare a trecut la Sectia Refele Secundare { Zona 2 )

| post de lu Sectin Retele Secundave { Zonu | ) o trecul ln Seclin Rejele Seeundure { Zonu 5)

2 posturt de Iy Sectin Reparatin o trecut o Sectin Retele Secundare ( Zona 3 s Zona §)

1

i

In aceastd perjoadd socicrated o avut 4 pogajati in wlemunc,

i) Activitates comerciali
In perionda 01 unuayie - 31 decembrie 2025 au fost racordate 764 apartamente in bloc + 5 spayii
comerciale, 2| apartamente (altele decit cele din blocuri), 3 case, | gradinild si doud scoli,

In perionda 01 fanuarie - 31 decembrie 2024 Compaitimentul Relatil cu Publicul o inregistrat un
nr, de 4,481 solicitari scrise. structurate dupd cum urmedzi: '
~ Cerere-bransamen! now/racordare retea primari/secundard - 77 solicitirs:
Aviz amplas./coexist./Aviz racordave LT contoriz./extindere refei termicd — 164 solicir;
Intoemire contract - preluare bransament - 296 solicitari;
Reziliere coniract - predare hransament - 158 solicitari:
Inventar SET — 54 solicitar:
Avarli — 83 solicitari:
Diverse — 3.278 solicitdri;
Reclamatii OCR = 114 solicitari;
Comunicliri postale pe site — 676 postari (opriri);
Discutin ew chientit = 776 persoans:
[liberari  avize amplasamentcoexistentd/documentaie  tehiieh +  taxd  golire/contracte
furnizare/acord reziliere/procese verbale SET - 663 bucat.

In periouds funie 2025 s-a desfEsurnt sondajul de opinie in rindul clientilor Societagii Termoficare
Oraden S.A. privivd satisfactio acestorg fafd de serviciol de furnizore g energief (emmice pentri apd caldd
de consim gi nealzive in anal 2024,

Ay fost dhistribuite, prin e=mail si prin intermediul aplicatiei CONT CLIENT, un numér nproximativ
de 2.250 de chestionare citre asochutll de proprietari 5 catee consumatori individuali (proprietari imobile
51 agentl economici), dupd cum urmeaza;

= la 462 de usociatii de proprietari:
- | 1,789 de consumntori individuali, din care: - 1,049 proprictari case;
_ - 740 agenti economicifinstitulii publice,
Din cele aproximatiy 2.250 de chestionare distribuite am primit raspuns ln un numir de 233
chestionure, ceen ce reprezinii o rutd de raspuns de aproximativ 11%,
I 2024 distribuit 2.100 chestionare 5§ am primit 252 raspunsurt, rata de raspuns (2%,

VYUY Y Y Y Y Y Yy
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Respondentii a fost reprezentantt al asociatiilor de proprictart (presedinte, administeator sau un
membru gl comitetului executiv), precum si consumatari individuali (proprietari case si reprezentanti i
agentilor economici),

Chestionarnl o fost aleatuit din 16 intrebsari, inchise st deschise, urmarind mai multe directii:

. Zomi n care se situeszd imobilul s modalitates prin care este asiguril serviciul de
termolicare:

. Tipul de imobil detinut;

. Calitatea serviciulul de furnizare a apei calde de consum:

. Calltatea serviciulul de furnizare o encrgiet termice pentru Incalzire:

. Temperatura optimi pentru imobilul definut;

. Principalele probleme in legaturd cu furmizares incdlzirii §i o apei calds;

. Montarea unui sistem de recirculure s apel calde de consum in interiorul condominislui:

. Formularea petitilor/ reclumutiilor §i calitatea privind comunicares cu socielaten;

. Surse de informare;

. Informares prin numarul de urgend Yel FerderUSUOOTONON);

. Satisfaepia utilizatorilor in situatiiie exemplificate;

- Recomandaren sistemului centralizat de termoficare;

. Recomandari privind imbungtatirea calitatii serviciilor oferite de Termoficare Oraden

SAL

I urma realizarii sondaiului conform raportului Intaemit se pot desprinde urmatoarele conclizii:

v Gradu! de mulumire privind calitialea serviciulun de incilzire este ridicat avind in vedere
e pentry cel 2 parametrii evalumyl (temperatura furnizad/continuitate in fomizare), peste 70% din
respondenti au acordat nota 4 5i 5. Comparativ cu anul precedent s-a inregistrat o crestere de 5%, de s
(5% la peste 70%.

v Gradul de muljumire privind calitaten serviciilor de turnizarea o energiet lermice pentru
apa calds de consum este sedswt In ceea ce priveste temperatura de livrare §i ealitate (culodre,
impuritdtilor), respectiv 33% au aprecial acesti parametrii cu fomrte hine hinetriata 3, 4), in timp ce 45%
din respondentl-au apreciat-cu sadisfdacdtor. slab si fourie stabinota 3, 2, 1), Comparativ cu anul precedent,
gradul de muljumire privind calitates serviciilor de furmmizarea a energiel termiice pentru apa caldd de
consum a inregistrat o scidere de 3%, de la 00% 1a 35%,

v Analizind rezultuele sondajului 31 vecomandirile clienjilor se impune acordaren unci
slentil sporite Tn ceed ce priveste: '

. recirenlarea apel calde —apa caldad curge cu intirziere;

- verificarven modulelor terprice si reglurea acestora,

. ‘modernizarea serviciilor ontine;

. perfectionarea angafatilor privind comunicared cu cfienfii.

v Din datele centralizale, temperatura optima in imobile trebuie sa se incadreze in intervalul
-

24'C

v Recirculares apei calde s corelares lemperaturii de lurmizare o agentulul lermmie ey
lemperitura exterioard sum prineipalele recomandén primite de la respondenti.

v Corelarca temperaturii de furnizare a agentului termic pentru incalzire cu temperatura

exterionrd prin modemizarea punctelor lermice este i din principalele recomandirile primite de fa
respondenti.

v Fxistd un interes mare din partea respondentilor (65,%3 din 169 de raspunsuri) pentru
instaldares unh sistem de recireulare a apei calde de consum in cadrul condominiilor pe care le reprezin,
v In anul 2024, doar 26,/ % din participantii la sondaj nu depus reclamatii/petifii‘sesizari

Compartimentul Relatii cu publicul sau pe c-mail si doar 20,9% au apelat pumarul de urgend
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RO0070800. Comparatiy  cu anul pri.;u*.;*d:;'m. S0 inregestrat o osedere  lo formularea  de
petifii/reclamatii/sesizinl, de la 28.6%(2023) 1a 26, 1%(2024),

v In privinta surselor de informare puse la dispozitie de societate, preferatele consumatorilor
sunl aecesarea sifeslui www ermolticarcoradea vo, aplicagia Com Clienn g1 zisrele locale/social media
e o medie prncenluul& de peste 32% dintre utilizatori.

v In privinta surselor de informare, 44,2% din respondenti oblsnuiese si utilizeze site-ul
wivw lermolicarcoradea.ro st 32,4% din respondenti wilizeaza aplicagia Comt Cliem. Avand in vedere
acest aspect, in dezvoltares paginil web si a aplicajiel Cont Client, trebuie 53 acordam o mat mare atenlie
in ceen ce priveste: continutul informatiilor existente. nctualizares st completarea peestors, in Junctie de
asleptiirile consumatorilor,

V1. RESURSELE NECORPORALE

fn conformitate cu pet, 94 per 100 din OMEP LXO22004 pentric aprobarea Reglementarifor
cintabile privind situagiile finaiciare anuale ndividuale st siteapiife fineorciare amvale consolldate
societatea Termoficare Oradea SA este obligatd sa raporteze anual nformatii privind principalele resurse
necorporale si s explice in ¢e el modelul de afaceri al entitdtn depinde in mod fundamental de astlel de
resurse §i in ce fel resursele respective reprezintdl o sursh de creare de valoare pentru entitate,

La 31,12.2025 societaten detine active necorporale in suma de 2.844.353.78 lei, grupate dupii cum
urmeazi:

= 6l de Studii de ferabilitate pentru investtli in sistemul centralizatl de termoficare, in valoare

totala de 1.626,540.87 lei
- Aplicatii inlormatice in valoare de | 112.665,11 lei, astiel:
Sistem informational geografic pentru rejelele de transport i distributie energie
termica (G.1.S)

Program informatic pentro modelare termics
Pachel informatic ACE
Sistem integrat de manasementul intreprinderii (Charisma ERP, HCM, Bl, SAF-T)
Lepis
Sistem safiware pentru managementul tiparirii
o Progemm de devize
o Sistem de monitorizare @ Infrastrocturt] informatice
= Sistem centralbzal de analiza trafic de date
o Sistem centralizat de monitorizare si management ¢ échipumentelor de retea
o Pachete soltware pentru creare documente
o Pachete software pentru servere web
o Sisteme de operare pentru web
¢ Frewall Fortinet FortiMail (soft de supraveghere mail)
o Matlab standard edition
o Toposys7 +Mapsys 10

oG LG9

- Licente In valoare de 42, (48,80 lei, dupi cum urmeazi
o LICENTA SOQIL SERVER STD 2014
o LICENTA 2014 SOL SERVER CAl
= Windows 10 profesional +~ Windows gerver 2016 standard
o Office 2016 Home and Business + Office 2016 profesional
o LICENTA SOFTWARE DEFINITIVA [SDP
o MICROSOFT PROJECT STANDARD 2019
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- ahe studii, constiind in Biluntur energetice ale SACET Oradea pe anii 2015, 2016, 2017, 2018,
2019, valoare H2.U99 lei,
Componenta aclivelor necorporale definute de socictate relevi unele dintre directiile importante ale
societatif, respectiv: _
- menfinerea si dezvoltarea sistemului de alimentare cu energie termica in sistem centralizat
- relugiile cu clientii
- digitizares proceselor
- securitalea cibernelich

VIL  INDICATORI DE PERFORMANTA Al CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE, Ia
31.12.2025

Indicatorii de performanid ai Consilivlui de Admimstratio pentru anul 2023 au tost stabilifi prin HUL
H29/27,10,2022,

Pornind de la indicatorii in sarcina sa. Consiliul de administratic a stabilit in sarcina directorilor
indicwtori de performunia prin indeplinivea carora sa se asigure case vor indeplini i indicatorii stabiliyi de
AGA,

Pe baza datelor de la 31,12.2023 gradul de indeplinire de catre CA a indicatorilor de performanta
este de 112,67%. '

.| renlizat i ponilde renlizat
Nroort, Indicator LvE | 2025 3 apas | realizave | pondere 4y
A1,12.2025 31,12.2025 pondere-
I tadicator foanciard {20 %) 20 8

Incteplinirsa abligatillor editrs bugstzie 1134

1.1 publice. fonduri speciale, &R de lesi { ’ ol (.00 3 0
lurmizor stalli ciedilor

|2 Llehiditate eurenia | " =1 104 [t 5 b
Peroada do incasare 8 croanjelar :

|4 cumc;:cmh: rL'm:rH;:'::: 1ﬂ‘rni|:'=.t. tllit:rglc — 40 ¥ 35805 % %
electrica, tixg, avizz, peoalitiif, frd
clivntl neerfl)

I3 -"+1-|.'111.m1:f-:_'|1 ru!}caun a grw.!uhlu de v | 99.sp0 | 00.820 100% 5 5
Incasare facturt energle termica f

2| Indieatorl tehutieagsopernlumadl (10%) i k2

X1 | Cipadud de repllzare o investitilo [ % | TH00% 43 (3% P4 1

5 E.wmjl_ﬂ e relnh'mrc .?_rsiimmm de v | TL00% 8104 1168 2 2

| Intretinere s reparatii | .
- Redueerea consumulut proprin _

3 il il |h Tl '2‘

Bt tehnnlagle de enerpte slecirlen | HOUH o K87 4
Cresteros ponderii apet geotermle

24 peniru prodicersa energiel termice oo | 10,00% 12%% [ 2 2
pentrit SACET

ré] Pierderile de energle emiles & | 25,00% 2305 | 13% - 2
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3 Indieatori privind enlitaten serviciilor 20 73
orlentutl cltbe sery publice (20%%)
Hacordares o min 2000 apanamiente = . 22

1.1 haina iy 2036 mny = L1 Thd 3% 5 b
Ponderea raspunsurilor date i may 10 - ;

el ; ] Ay L ) 350 370 | & 2
glbe de la Toregistraren reclammlillog b | =% ’ |

33 | Nr tolal de avaril | 900 529 7% | & 0

a4 Inplemientaren phanilul de masarl %o L6 0,43 $3% 4
Indientaei privind fmplementiren "

4 mi'ﬂ_ﬂ_r'r'imntzi eorporative (S0%) 0 S0
Iransparents privind publicared pe

4| pagiig proprie de intermet a obligagilor E T ({1 FEHP, 1 LN
dis Fapartang
Elaborarce 3| prezomtarcs rapoartelor
Iriresirialz, semestriale s anuals

Y priving exccugin mandnila) de chtre " e i e :

W2 ) temstiiul de Admitmsuate, conform = H00% 1o 20 20.00
legislaties, inclusiv privind performanta
wocietit) s perspectivole sale strategice |

43 Duceres la indoplinire a hotarilor AGA | "% 1000 [ (0% 05 : 20 20,00

i 112,47

Cifre cheie la data de 31.12.2025;

o Cifradeaficeri 395,297 mil Jel

. Profit brut/pierdere bruta -55,475 mii lei

. Profit netpierders neta -39.197 mii lei

. Energie termich vinduta 574 mil Geal

. Energie electrica vanduta 88 mit MWh

. Pierderi energie termicd 22.08%

. Certificate CO2 cu care ne-am conformat la 30.09.2023 ke din::sliﬁ,ﬁﬂ?' wircee

(aferente tonelor de CO2 emise in atmosfera in anul 2024)

Certificate CO2 cu care trebuje sa ne conformam pani la
30.09.2026 (aferente wnelor de CO2 emise in atmostera in anul

226,855 din care 30.000 alocate

Investiti realizate

matuit
2025) :
» Subventie de exploatare sl de pre| 32,184 mii lei
. Girtdl de incasare venitun din energia termied vindubl 99,82%,
. Numar angajati la Tnalul anului (Gri mandat) 336
. 8.392.90 mii let =45, 19% din

planuol de Investitil
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11LB12.95 mil lei= B LAT din
phinul de reparatii propus
. Nr. apartamente racordate —ag. economici (clienti noi) 764

. Planul de reparatii - realizari

Activitatea desfasuratd In cursul anului 2025 de citre societatea Termeficare Oradea SA pe loate
palierele a (ost influeniatd de contextul economic sctual; sectorul energetic din Romania Mind afectal de
modificirile legislotive, investliile in curs de realizare In SACET care aduc eu ele o serie de modificin
ale refelelor, de evolugiile de pe prefete de energle. gaze naturale si certiticate, coreborat eu de unele mdsinr
fiscal-hugetare ponten asigurarea sustenabilitgit fivanctare a Ronidmiel pe ternen hg i masurile
impuse de accasta,

VIIl. EVENIMENTE ULTERIOARE

In luna fanuarie 2626 actionarul majoritar Municipul Oradea o majorat capitalul social prin aport
in naturd in suma de 64:209.200 tei prin HAGA 1/30.01.2026,

Primeipalele riscuri si incertitudini privind activitatea societitii in anunl 2026

. Riscuri operationale;

—  lipsa fortet de muned calificate in zonu de productie; in special;

- Mluctuafia de personal (peste 10% pe an), pensiondrile din domeniu. inexistenia parghiilor de
stimulare o spectalistilor pentria=i atriage si a1 pastrain societate;

- aplicarea QLG SY2023 privind wiele maswrt fiscal-bugetary in domenind cheltuteltfor publice
peneu fimdamentarea bugetnlut general consolidar pe amd 2026, pentrn modiflcarea 5i
completarea upor aete ROrMative, precut X pentvi prorogared uhor ermene,

- incertitudini privind costurile de productic in principal ca urmare @ evolutiilor impredicribile 4
prefului garelor naturate si o pretului certificatelor de emisii cu efect de sera;

= nerespectaren grsficelor de executie o luerdrilor alerente punerii in funcliune 4 noilor investitin

- leefectuarea ld imp si In parametrii programati a lucrarilor de mentenanta;

- prohleme de integrare a noilor investifii in SACET,

. Riscuri in activitatea de fm*ﬂﬂf;l‘f’:

- nerealizarea fizlca sl veloricd a listel de investilii ca urmare a unor situatii neprevazute aparute.
schimbarii prioritdtilor, necoreldrii optime ey alte obiective de fnvestitii derulate de Primadria
Municipiului Oradea sbsau alti operatori de utilitagi publice:

- exeeutia defectuossd sau cu intirziere a lucrdirilor de [nvestill, ca urmare a nerespectirii
prevederilor caictelor de sarcini, specificatiilor projectelor tehnice, precum §i a graficelor de
execulie.

. Riscuri financiare:
- resurse finmeiare insuficiente pentru plata redeventei aferente amlor 2024 (partial) 51 2023
scadente ln 15.12.2026;
- resurse financiare insuficiente pentru achizitionarea certificatelor de CO2 pentru conformares pind
|2 30.09.2826,

Incertitudines generatd de conllictele regionale (Ucraing, Orientul Mijlaciu) exercitd o presiune
constantd asupra costurtlor de operare ale societditil, Activitatea societafii este marcad de o dependentd
mitjord de factori externi, in contextul in care aproximativ 65% din struetura cheltuielilor este
reprezentatd de achizitia de gaze naturale (49%) si de certificatele de emisii de gaze cu efect de serd (16%),
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Climatud economic actual, mfTuen(at de tensiunile geopolitice, menfine o presiune constantd usupra
pretului gazelor, in timp ee volatilitatea preqului certificatelor CO2 pe piaja curopeand (FU ETS ) represintd
un rise financiar semnifoutiv,

Conduceren societatil monitorizenzd indeaproape situafia pentru o lua din tmp masur de atenuare
a impactului unor asifel de evenimente pe masurd ce ele vor apdren si pentru o garants continultatea
furnizirii agentulun termic citre populatie,

Presedintele Consilinlui de Administratie

Fauard — Augustin Florea
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TERMOFICARE ORADEA SA

CUT 31952982, J2013001095050

TER MOF’gAR % Oradea, Calea Borsului nr. Iﬁ.Judctul Hjﬁi]‘r. 410605

GERVELTANE BURABLA . BNA FEITHL - Tel: 0359409511, 0359-409512 Fax: 0259-467762
Wehsite: www termaficarcoradea.ro

Raportul anual cy privire la remunceratin si alte gvantaje acordate administratorilor,
dircetorului general si direetorulut financiar ai socletitii Termoficare Orvaden SA In cursul
anului 2025

In conformitate cu art 33 alin 2 5i 3 din OUG 1092011 privind guvernanta carporative,
comitetul de nominalizare 51 remunerare din cadrul consiliului de administralie eluborensd un raport
anual eu priviee la remunerafitle sioale avantgje acordate administratorilor st directorilor in cursul
anului finaneiar, Raportul previzut esie prezentat adundrii generale a actionarilor care aproba situatiile
financiare anuile.

Raportul este pus o dispozitia actionarilor potrivit art. 39 alin (1) din ordonania si cuprinde cel
puiin informatii privind :

i, structurs remunerafiel, cu explicares mmderu componentet viariabile s componente lixe;

b, eriteritle de performantd ce lundamenteszd componenta vartabild o remuneratie, raportul

dimre performanta realizata si remunerajie:

¢, considerentele ce justificd ortee schemi de bonusur] anuale Say avaniuje nebanestl;

d. eventualele scheme de pensii suplimentare sau anticipate;

e, informatii privind durata contractului. perioadn de preaviz negociatd, cuantumul daunelor-

interese pentru revocare (i justd cauza,

Reglementirile lezale st reglementarile interne avute in vedere penru determinarea vegulilor
privind remunerarea administratorilor 81 direetorilor societatii sunt.
o Actul constitutiv al societatii
o lLegea 31/1990) u societdilor—art. 111 alin 2 live
2 QUG 09201 ] privind guvernanta corporativa aclualizatd, art, 37
o Lepea 296/2023 privind unele misuri fiscal-buoetare  pentru asipurarea
sustenabilltaii imancrare a Romaniel pe termen lung, actunlizaim

I urmn decularii de catre autoritates futelmed o procedurii de selectie o consiliviui de
administrapie, prin HCT. nr. 428/26.05.2022 au (ost numili in calitate de membri CA, pentru un mandat
de 4 unl, urmatori:

|, Florea Augustin-Eduard

2. ‘Gontariu Florin

3. Trandafir Elian

4. Bendea Gabriel

3. Popa Romulus

Comitetul de Nominalizare si Remunerare asista Consiliul de administratie in indepiinirea
responsabilitdilor sale in ceen ce priveste selectia sl remumerarea divectorilor.

Lﬂmpnncn[a Comitetului de Nominalizare st Remunerare, stabilith prin Hotdrires CA nr. 37 din
07.07.2022 si modilicata ulterfor prin Hotdrarea CA nr, 26/23.05 2024 este urmatoaresa:

Gonmtiu Florin-Mlreea — presedime
Bendes Gabriel-Valentin - membru
3. Florea Augustin-Eduard — membru

|
b,
Py



In perivada januarie -decembrie 2025 wli cei 5 membri af CA au beneljcial de remunerutie [ixa,
ind|iferent de numirul de sedinte destisurate intr-o lund-si 1rd o beneficia de indemnizatie variabila,
pe tot parcursul anului, dupd cum urmeazi:

- in cuantum et lunay de 802 lei/membru (conform HCLS06/29,06.2023), in perioada 01.01.2025-
31.12.2023

Cheltulelile wrale electuate i anul 2025 in legaturd cu contractele de mandat ale membrilor
CA au fost in sumi de 84,420 lel (din care 1860 lel reprezinta cheltuielile angajatorulul la fondul
contributiel asiguratorie pentru munca de 2,23%0.

Directorii care au asigural conducerea executiva a socie@il in anul 2025 au fost selectafi dupa
CUM Urmeiasa;
- directorul general selectat in anul 2022 (Hotdedrea CA nr. 62/21.10.2022) pentru un mundat de
patru ani
- directortl lnanciar selectat in anul 2022 (Hotararea CA nr 6221, 10,2022, pentru un mandat de
d:anl,

Informatiile referitoare |a remuneratia directorilor st conditiile negociate in contractele de
andat sunt wmdtoarele:
= sirnetora remuneratiilor:
o pentru perioada (01.01.2025-31,12.2025
o directorul general:
* parte [ixd in cuantum pel lunar de 10,350 lei
" parte variabild Tn cuantum net de 4140 lei (40% aplicat 1o partea ixa)
o directorul financiar
*  parte fixd in cuantum net lunar de 10350 fel
*  parte variabild Tn cuantum net de 4,140 lei (40% aplicat la partea fixa)

* alte informatii:
- durata contractului
o director geperal  12.11,2022-11,11.2026
o director financiar [2.11.2022-11.11.2026
- perioada de preaviz negociati : 43 de zile lucratoare in-cazul renunarii directorilor la manda
= cuantumul daunelor interese pentru revocare Tard Justd cauzdl o sumd ceald cu coantumul o
2 (doud) remunerafii lunare nete, asa cum au fost ele stabilite prin contractele de mandat,

In ceca ce priveste eventualele scheme  de bonusuri anuale say avaniaje nebinestl, in buza
contractelor de mandat, in ambele perioade, directorii au beneficiat de:

o utilizarea In Interes de serviciu & unul autotorism

o utilizarea in interes de serviciu a unui Lelelon,
In ceen ce priveste schemele de pensii suplimentare sau anticipate, dicectorii nu beneficinza de astfel
de facillayi.

Prin hotararea CA nr, 72 din 10.11,2022, s-au stabilit remuneratiile directoriior general si
financir pentry: mandatul de 4 wm, Acestes au fost stabilite, la recomundares comitetulin de
nominalizare si remunerare, cu respectarea limitelor maxime impuse administratorilor executivi prin
HCL nr, 929 din 27.10.2022. Prin hotararea CA nr, 46/20,09.2023 remuneratiile ut [ost majorate cu
I 5%, ca urmare a HCL 506/29,06.2023,

Cheltuielile totale efectuate in anul 2025 de catre societatea Termoficare Oradea SA in legaturd
cu contractele de mandat ale directorilor au fost in suma de 395968 le brut la care s¢ adougd
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chelmielile angajatorulur la fondul contributiel asiguratorie pentru munca de 2.25% in cuantum de
13,405 lei.

stabiliti prin HCL 929/27,10,2022,

Indicutorii de performan{i ai Consiliului de Administeatie pentru perioada 2023-2026 au fost

Pornind de la indicatorii in sarcina sa, Consiliul de administratie a stabilit in sarcing direclorilor

indicator de performuanid prin indeplinirea carora si se asigure ¢ se vor indeplini si indieatorii stabiliyi
de AGA,

Pe baza datelor de la 31.12.2025 gradul de indeplinive de ciwe CA o indicatorilor de
performanta este de 133 %

giud de
Nrort. (ndi LA ag3% eealiznd tn | realizare reslizm
Fet ndicator ! 035 | 3r12.2008 | e | PR o nfere
31,12.2025
1 Indicator! financing (20 %) 1] .11}
indepliniren obligatiilor came bugerele 3434
1.1 publice, fosduri speciale, fath de fumizon s e i "'..‘l : th i ¥ i
alti erediron i
(.2 I.|chiditate curénm Y =3 09 | s 1l i
Perioada de incasare a creantelpr comerciale-
| (encrueie termichs eneegie elegricn, mxe, #ile 1] H 358% 15 54
iviee, penshioit, Grécliontl inceril]
menfinerea ridlcatn o gradulul de incusare 1 dei caix .- 0
¥ frecturi encrpie termica h 19, 50% "B 100% 15 18
| Indientod tehnles-operatlonall (10%) 20 24
2.1 Chrmdul de venbizare o Investliilor | L T 455 H3% 4 3
Grudul de realizare & plamulul de intretiners |
P : |.‘l__" i b iy W
22 of renuratll _ i Bl 1164 ;l _5
reduceroa consumulin prapriu telinolowie de vy i
13 == a5 o= T ¥ d
o emergie electricy ' S Sa0% 17 ' 7
- vresteren pondertl apel meotermale pentra H = o -
-.—.—;] Frl!lj.'ll'ﬂ('l'ﬂl:l: C!'iBFl-.",iI'.‘!I termies [lﬂﬂtl'r.l E.rj'lu ﬂ ..1 pal ] ] ﬂ 1) 1205 | ....—H'I 4 5
25 Plerderile de eneritie termiicn g pi 22.08%; 133,234 4 :
3 Indientorl privind calitaten servicillor 20 19
orientafi citre sery publice (2075)
racordares & min 2.000 gpartnmmente pana In :
1 T e z
3l 2026 Iy {1 i J 3% 3 !
xn pondereit rasplursurilor dite inomax 10ale de % ~5504 3595 1704 . 0
T | e invegistrares reolortiilor ! =05% 359 E
33 nrtotal deavaril it 900 529 1 T0R 1 2
a4 imptementaren planulul de masar B¢ 1 00%% B3.33% B3% 11 13
- Indlcatori privind implementarea i *
guvertaniel corparative (50%) '
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Elaborifen si prezeninies mpoacielon |
trimestriale, semestrinle si anvule privind
cecufia mamds i de ¢hire Cansili .
4a | Cxecustnmarami dechire Canutiv) de " L00% 100" 066 3 3
Vdmimistealle, conlorm lopgistagied, inclusly |
privind pecformanta societd)il s |
perspectivele sale sirategive | |
43 | Duceren la indeplinbre o hotfiedrilor AGA | “u | LD s | 1004 3 3
1] 133

Indicatoril stabiliti de CA in sarcina divectorilor prin Hotardarea CA nr. 1/ 1012023 au lost
redlizati pe anul 2025 in proportie de |33 %

Comitet] de nominalizare sl remunerare din cadrul CA
Presedinte

Crontariu Florm=NMircea
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TERMOFICARE ORADEA 5S4 |

Oradea, Calea Borsului, nr. 23, Judetul Bilor, 410605 |

CUT 31952982, J20 13001095050 '

Tel: 0359-409511, 0339-409512 Fax: 0259-467762
| Website: www, termaficarcoradea.ro

TERMOFICARES,
ORADEA

RERVELTARE DUHARILA. GRiJA FROTAL WITER

Raportul anual al comitetulul de gestionare a viseurilor din cadrul consilinlui de administratic al
Societatii Termoficare Orades SA

1. Consideratii generale asupra activititii SC TERMOFICARE ORADEA SA

Societtles TERMOFICARE ORADEA SA, cu sedivl in Oridea, Calea Borsului nr. 23,
judetul BIOR, J5/1095/02.07/2013, CUI 31952982, desfisoard o netivitate cconomict de wilitae
publica, respectiv fumizarea encrgiel termice ctre populatic, mstitutil publice i agenti cconomici
din Municipiul Oradea sl Comuna Sinmartin.

i calitite de operator public TERMOFICARE ORADEA SA isi destasoard activitatea in
bazn Legii nr. 3171990 republicatd privind sociciatile comercale. & O.UG e 1092011 privied
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, a Legil nr, 31/2000 privind serviciile comunitare
de utilitat publice sl a Legii nr. 3252006 a serviciului public de alimentare cu energle termica,

Fermolicare Oradea SA a fost infiinfatd in baza HCL al Municipiului Oradea nr. 493/201 3
st HOL al Comunel Siomartin ar, 32172013, avind ca aclionart Munieipiul Oraden si Comuna
Sinmuartin, Obiectul initial de activitate o fost transportul, distributia si furnizares epergief termice
in sisten centralizal in Municipiul Oradea si Comuna Simmartin, din 2016 acesta fiind suplimentat
cu activitatea de producere energic termica si electricd in cogenenre,

Obicetul principal de activitate al TERMOFPICARLE ORADEA SA este conform Actului
constitutiv — Furnizarea de abur si ner condifionat — cod CAEN 3530,

2. Atributii si responsabilititi ale comlterulul de gestionare a riscurilor

Lo nmivelul consilinlul de administratle al societith TERMOFICARE ORADEA SAL
Comiletu] de Gestionare g Riscurilor a fost constituit st funefioneazd conform prevederilor OLIG
e, 109201 | privind guvernania corporativi a intreprimcderilor publice modificati si completat, art,
A4, alin, 1), componenta acestuia fiind aprobatd prin Hotardres CA nr. 26 din 23,05.2024,

Compaonenta Comitetulul de gestionare a rfiscurilor din cadrul Consiliulti de Admimistratie
este urmaloared;

Nr. ert. Nume si prenume Tunctia
l. Florea Auzustin-Eduard Presedinie
2. Ciontariu Florin-Mircea | Wiembru
3 Trandafir Elinn-Nicolas | Membru

Pringipalele atribugii ale Comiterulul de Gestionare o Riscurilor, patrivit art 34 alin. 2°1)



din QUG JO92001 privind guvernanfa corporaiivé o irtreprinderilor publice, modificina yi
commplelald, sunt!

- asigurii concordania activitattlor de conirol cu nsvurile generate de sctivitilile si procesele
care [ue obieetul controlului;

- Identitica, analizeaza, evalueazd, monttovizeazl 5l raporteaza riseurile identiticate, planul de
masur de alenuare sau snlicipiare a acestord, alte masuri luate de conduiceren exeoutivi

- este responsabil cu masurares solvabilhill Sociemui. prin raportare o awibutile s
uhligatiile uzuale ple acesiet si inlormeazd sau. dupd caz. [ace propunert Consiliului in aeest sens,

Comitetul de gestionare a riscurilor reprezintd un organism, consthuit la cel mai inall nivel
al condueerii socletdiii, respectiv in cadrul Consiliulul de Administratie, cu rol de cregtere sau
imbun@djire o wiuror activitifilor operafionsle, admimstrative sl Minanciare ale societath, oferires
de eredibilitate si incredere futuror persoanelor interesate, inclusiv beneficiarilor serviciilor prestale
prin Captul ¢i muanacementul sociedit este preocupnt si acordd importania cuvenita riscurilor ce pot
perturba continuitatea operafionald §1 financiard a socictd, Acest lucru se reslizatd, in principal,
prin activitdti de verilicare/monitorizare o [unctiondrii adeevate o sistemulul de control intern §i de
management al riscurilor existente In cadrul societalii. o (utwror activitatilor care concurd la
prevenirea aparitiel sl manifesticii riscurilor si 1a luares de masurl adecvate pentru tinerea sub control
i neestor aefiuni cu potenrial perturbator.

Raporiul anual al  Comitetului de gestonare o riscurilor din cadrul Consiliulul de
Administragic ol TERMOFICARE ORADEA SA e la baxd strategin de administrare o societitii
pe durats mandatolui Consiliului de Administratic cuprinsd in Planul de Administrne o
imreprinderii publice Termoficare Oradea SA In termen de 4 anl. in imervalul de timmp estimar 2022
— 202,

Seopul raportulul este prezentarea activitagi Comitetulul de Gestionare a Riscurilor din
cadrul TERMOFICARE ORADEA SA. in cursul anulwi 2025

Raportul prezintd concluziile rezultate in urma desfEsurarii activitdfilor de monilorizare si
coordonare o petivitatii de control fntern si gestiunea riscurilor conform compelentelor ve | s-au
atribuit prin Regulament intern al Comitetulut de Gestionare a Riscurilor,

3, Riseurl privind activitatea Termoficare Oradea SA in anul 2025

Analiza riscurilor 15 eare este supusa activitatea socletatii permite identificarea fctorilor
care determind abateri de In realizarea rezulimelor planificate precum si identificarea de masuri de
minimizare/eliminare a ncestora.

Riscurile care ar putea avea un impact substantial asupra reslizarii /indeplinirti obiectivelor
societiitii sunt gestionate in conformitate cu procedurile operationale specifice activitatilor curente
catst a4 procedurii speeilice Managementului riseului.

Lattivelul socictdtii Termoficare Oraded SA au fost identificate urmidtoarele riscuri;
« Risceuri tehnice $i operationale

= avarii la instalatii si echipamente - avarierea/defectarea’/indisponibilizarea, aparute ca urmare i
regimului continuu de lucru i de exploatare pe perioade mai scurte sau mai lungi de timp. S-a
realizal analiza sistemulol far acole unde o fost pecesar s=al realizat lucrdri de mentenantd i
reparagie in limita surselor alocate,

= incertiludini privind costurile de productie-in principal ca grmare n evolufitlor impredictibile a
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prefului gazelor naturale si a prewlui certificatelor de emisii cu efect de serd; _
nerespectarea graficelor de executie a lucrarilor aferente punerii in fimetivne a noilor investitii;
neelectuares ln tmp st in-parametrii programat] a lucrarilor de memenanga:

probleme de integrare a noilor investitii n SACET,

Riscuri in actvitatea de nvestitil

nerealizares fizicd st valorica o listel de investitii ca urmare a unor situatii neprevazute apanite,
schimbarii prioritatilor, necovelaril optime cu alte obieetive de investitii derulate de Primaria
Municipiulni Oradea si/sau alyl operatort de utlitdy publice;

executin defectuoasi sau cu intlrziere w luerdrilor Jde fnvestifil. cu urmare a nerespectiri
prevederilor caictelor de sarcini, specificatitlor proiectelor tehnice, preeum si 4 graficelor de
execulie, itargerile privind achizitile,

Riseuri finaneiare

residrse Mnanciare insuliciente susfinerii aelvitilil eu wmare @ negctualizan tavifelor de
lranspart si distributic a energief termice;

resurse Tinanciare insuficlente penteu plita redeventel restante aferentd anilor 2023 si 2024
scadente in 2025;

resurse finunciare insuliciente necesare pentru rambursarea lintei de lnanjare in sumade 70 mil.
lei: '

restirse linanciare insuficiente pentru achizitiontrea certificatelor de COz pentru confarmurea
pe anul 2023,

Riscuri de Hehiditate

riscul de lichiditate - reprezintd riscul inregistrarii de pierderi sau nl nerealizari profiturilor
estimate, care rezulid din imposibilitules de s onort in orice moment obligatiile de plald pe lermen
seurt [8ed ca seeasty s8 implice costur sau pierderi care pu pot fi suportate de catre societate, Sunt
monitorizate resursele de lehidigyl pentru o se asigura surse in vederes acoperiril cerintelor
operafionale, valoarea mdicatorului mentindndu-se in trend constant respectiv = |

Riscul de turifare/pret asociat cadrolui de reglementare

preturile/urifele praciicate de pentru serviclile prestate cwe clienti s¢ bazeazd pe principiul
acoperinii tuturor costurilor aferente activititilor, respectiv: costuri de productie. costuri de
Operare, intrepinere 31 reparatil, casturt financiare. etc.

serviclile prestate de fumizare de energie termica trebuic €0 fie accesibile din punct de vedere
social sl pentru consumator,

i acest scop-societatea destisoart activital de dentificate a chelwielilor pe centre de cost,
stubilirea unvi strategii de wrifaee $ dentifieares costurilor conform  structurii tarifelor,
idemtilicarea cheltuieltlor si repartizarea acestora conform vealizarilor,

pentru 4 evily riscurile de tarifure se realizéazi permanent o monilorizare si verificare mai
aminun{iti prin activitatea de control financior preventiv,



¢ Riscuri de legalitnte

- socictatea are obligatia de a inifin si de a dezvolia proceduri interne care =4 sinbilensca pasii de
urmal pentry fecare procegactivitate n parte - in anul 2025 au fost demarate/Minalizate snumite
proceduri interne 5t instructiuni de lucru pentru anumite activitati desfasurate de personalul din
eadrul societdrii - I vederes reducerii acestui risc un ol impaortant il reprezintd activitatile de
control financiar preventiv desfisurate la nivelul wituror structurilor organizatorice;

= gadrul Jegislativ vast si in continud modificare — petualizaren permanentd o informatiilor privind
fepislagla aplicabild in vigoare,

= Riseuri legate de personal

= lipsa forfer de munca calificate in zona de productie. in special;

- Nuetuatio de personal, pensionfirile din domenul energiel, inexistenty parghiilor de stimulare a
specialistilor pentry a-f afrage $i a-i plstra in societale:

- Ju data de 31 decembrie 20235 — 56% din peesonalul angajat aves media de virstd euprinsd intre
51-60ani si 12% - intre 61-69 ani.

« Riscuri legate de mediu

- nensigurares protectiel mediulul prin polugrea mediului;

- pestjomares necoresplinziatoare o deseurilor,
!ﬁ‘! acest seop societaten  desfisoard activital de identificste o acestor riscuri 51 respectared
prevederilor legale privind politica de mediv. Totodatd investitiile realizate si in curs de realizare
wilizeazd echipamente si wtilage cu tehnologie modema in vederen reducerii atét a consumului de
gaze nuturale ¢t 5l diminuares semnificativi o gazclor cu efeet de serdt rezultate Tn timpul
proceselor tehnologice.,

|.a nivelul societaii exista organizat controlul imtern managerial, in cadryl caruia, referitor
ta activitatile societdtli, av fost identificate riscuri 51 este intoemit registrul riscurilor,

Riscurile sunt ratate In conformitate cu strategia adoptatdt, impusi de circumstanjele care au
favorizat aparitia risculul. Stabilivea strategie! de gestionare a riscurtlor presupune:
|, acceptarea riscului;
2, monitorizares riscolui:
3, trataren riscului pentru eliminarea / diminuarea lo un nivel acceptabil prin masuri;
4. external fzarea risculul dupd caz prin: asigurdn, externallzarea activitatii, alte contracte cu terfi.

In cazul riscurilor cu impact minor nu au fost luste masuri speciale de monitorizare’
tritare/externilizare, dupd caz urmirile materializarii ncestora Mind inlaturate In procesele curente
dis mentenantd si remedicre,

In cazul riscurilor semmificative ssau efectunt, de citre flecore structurd  (directie,
departament,  compartiment), identiticaren. celor mal  adecvate s fezabile  acpiuni  de
tratare/monitorizare a riscurilor, In conformitate cu responsabilitatile de adminisirare o seestorn.
astfel nedt sd se inregistreze valori ¢it mai reduse ale expunerii la risc, in contextul intern si extern
dat.



Indicatori de solvabibitate

SOLVABILITATE 2024 2025

1. rata datoriel o
{A) datorii totale 158.623.212.00 | 164,323.020.63
(B) sctive totule 380,999.680,00 | 327, 146,492.63
A/B 41.63 50.23

2. Levier financiar

| (A) Capitalul propriu | 17.966,756.00 | 58.407.351.00
(B Total active mui putin datorii curente nete (B) 195.785.985.00 | 148.087.910,00
[ AR 6,25 39.44
A Rata acoperirii dobanzii -
(A)profit inaintede dobanzi si imporit =22385.182.00 | -33.520.942.00
| (B)Dobanda 2.049.353.00 1.954.472.00
A/B ORI -10,92 -17.38
4 Debt ratio
(A)atoni financiare 70.000,000.00 | 74.2110,782.82
(B)Active totale 380,999,680.00 | 327.146,492.63
A/B 18.37 22.68
5, Equity ratio
(A) Capitaluri proprii 117,966,756.00 | 38.407,351.00
(BlActive totale 380,999,680,00 | 327,146,492.63
AR 30.96 17.85

Analiza sinteticd a situatici de solvabilitate: tendinia generald e do deteriorare semnificativa in

2025

s Cresterea gradului de indatorare, Rata datoriei n urcat de la 4 1.6% la 50,2%, jar debt ptio-
ul Ananciar de o |8:4% I 22.7% — compaiin fnanfenzd tot mai mult activele din surse

exteme

»  Eroziunea capitulurilor proprii. Equity mtio-ul a selzut de la 31% la numa [ 7.9%, ceea
ce inseamna cd capitalul propriu s=a redus de la =1 18M la =58M RON —aproape la Jumitate
Intr-un singur an. Levierul financiar confirmi sceeasi lendinta (60.23% — 39 44%), capitalul
proprin acoperind o pondere tot mal micd din activele nete

o Incapacitaten de platd o dobinzilor, Indicatorul era deja negativ In 2024 (= 10.92x), ior in
2025 s-a adancit la —27.38%, Asta mscamnil c& profitul operationul nu acopera deloc costul
dattoriei — companta plateste dabinzi din alte resurse (cash sau finantare externa), nu din

profit,




¢ Scideres nutonomiei financiure: Levierul Mnanciar (caleulat alel ea raport inire capital
propriu si active nete) o sedzut de la 60% la sub 40%, contirmind dependenty wl mai mare
de surse externe de finamare in contextul unel baze de capital diminuard.

4. Concluzh

In urma destasurarii activitalilor de identificare s gestionare a riscurilor pentra perioada in
cure Comitetului de Gestionare Riscurilor si-a desfisurat activitatea, se poate coneluziona ci (o
cadrul TERMOFICARE ORADEA SA, activitatea s-a desfsural in mod corespunzitor respectindu-
se integral 51 la tmp ocenintele legale si reglementdrile interne. manifestandu-se o preocupare
permanentd pentra functionares ndecvata 5i eficienta,

I ceea ce privesic solvabilitatea, la 31.12.2025 societaten se afld Intr-0 situagic de
villnerabilitate ridicatd: pierdere operationald in crestere, eroziune sceeleralli o capitalulul propriu si
indatorare in expansiune. Fird o redresare-a profitabilitagii operationale sau o injectie de capital.
riscul de msolvalilitate se hccentucaza,

Comitetul de Gestionare a Riscurilor
Presedinfe

Florea Aupustin-Eduard
Florea Digitally signed by
: Florea Augustin-
Augustin-  Eduard
Ed d Date: 2026.05.13
uar 14:43:21 +03'00'



TERMOFICARE ORADEA SA

TERMOF’ A Oradea, Calea Borsului nr, 23 Judetul Bihor, 410605
o A EA‘ CUI 31952982, J201 gﬂl]lﬂ?ﬂ&iﬁ .
Tel: 1359409511, (1359-409512 Fax: (0259-467762
Website : www.termoficareoradesn.aro

BEZWIE PANME DuRAEn A BRLA PETITRY WITES

Raportul unual al comitetului de audit al societitii Termolicare Oradea SA -an 2025

In cadrul societdtii Termoficare Oradea SA. societate administratd in sistem unitar.
comitetul de audit care activenzil in prevent a fost constituit prin Hotdraren CA oy,
A7/07.07 2022, modifieatd sicompletata prin Hotarares CA nr. 26/23,05.2024, avind Tn present

urnriiloaren componenja:

o  Trandafir Eliwe-Nicolae —presedinte
o Florea Augustin-Eduard -membru
« Gontariu Florin-Mircea - membru

_ Comitetul de audit indeplineste atributiile previzute de prevederilor ant. 34 din OU.G,
109201 actualizatd privind pavernanta corporativa a intreprinderilor publice si de ast, 63 din
Lesen nr. 162 din 2017 privind auditul statutar ol situagiilor financiare anuale i al spuatiilor
finunciare anuale consolidate si de modificare o unor acte normarive.

Comitetul de audit legal constituit, in indeplinirea atribupiunilor ¢e it fevin legal de
reglementarle mentionate, si-u canalizat preocupirile spre urmitosrele obiective: '

a) monitorizarea procesului de raportare financiara:

b) monitorizurea eficucithiii sistemelor de control intern st de management al riscurilor
din cadrul Socieidni Termoficare Oraden SA.

¢} monitarizarea auditutui statutar al situatiilor financiare anuale.

d) verilicarea si monilorizarea independentel auditorului linanciar extern.

in wrma monitorizarilor s verificarilor efecruate, comitetul de sudit a constaw
urmatoarele: procesul de raportare financiard s-a Jdesidsural in mod corespunzator, cu
respectares prevederilor Ordinului ne. 2036/2025 privind principalele aspecte  legate de
mwoemiren sl depunerea situatiflor Mhanciare snvale §i rapordirilor contabile nnuale ale
operatorilor economic la unitatile teritoriale ale Ministerului Finantelor Publice.

Urmare monitorizarii eficacitafii sistemelor de control, comitetu] de audit n constalai
Ca acested suml stebcturde astiel:

= Control financiar preventiv
Comtrolul financiar preventiv este organizal i conformitite ¢u prevederile 0.G.
I 19/ 1999 cu modificirile si completdrile ulterioare. La nivelul anului 2023 toate operatiunile si
documentele ce se supun vizei CFP pu fost vizate favornbil, neexistind refuzuri de viza,
Societten are elaborate norme de CFP si tabel cu operagiunile si documentele supuse CFP,

» Controlul Financiar de Gestiune
Societates Termolicare Oradea SA are organizat controlul financiar de gestiune in
conformitate cu prevederile 1LG, nr, 115172012, Pentru anul 2025 persoany desemnutd pentry
executarea controlulul financtar de gestivne a fost d-na Anuta Goid. S-a constatat intocmirea
|




unui plan anual de control precum si existenta proceselor verbale de control periodice, Acestea
s=itl intoenit regulat sioau fost supuse aprobirs directoralui general, Nu au fost constatate
abateri de lu legislagie st normele contabile.
It anul 2025 au fost realizate 9 mistuni de connol de edtre Compartimentul Control
Financiar de Gestiune. astfel;
|. Verificarea respectarii prevederilor legale si a reglememanlor imterne cu privire la
incasarile si platile in lei si valuid, i pumerar i prin cont,
Controlul utitizdem conform destinatiflor legale a sumelor acordate de la bugetul lacal in
anul 2024,
3. Controlul respectirii prevederilor legale si‘sau a reglementdrilor mterme in electuares
achizititlor,
4. Controlul salariilor si n refinerilor din acesten si/sau n altor obligatii fad de satariafi,
3, Verificares modulul de efectunre o inventarierii anuale o gestiunilor pentru-anul 2024,
6. Verificaren respectirii prevederiior legale in executia bugetului de venitur si cheltuieli;
8. Realizarea veniturilor si incadrarea in nivelul cheltuietilor nprobaie;
b, Gradol de renlizare o vepllurilos de elfectuare a cheltuiclilor si de obtinere a
rezultatulul;
¢. Realizarea programului de investlii si incadrarea in sursele aprobate:
d, Renlizurea indicatorilor economico-lnancian specilict activitatii.
7. Respectrea prevederilor legale a reglementdrilor interne el privire la;
a. Modul de incasare a factrilor pentru prestatiile de energie termici. -energie
geotermmld i apa calda menajerd;
. Modul de caleul al penalitatilor de intarziere, facturares s incasaren svestorn;
¢ Situsfiile centrulizatoare-cu privire |a debitete restante 5i la vechimen acestora, pe
tipuri de beneficiari, lo prestatiile de energie termicé:
d, Fucturared prestatiflor pentry activitasi diverse:
e. Sistarca presiatiilor de energie termicéd, energie geotermali s apd caldd menajerd
la beneficiarii Fu-platnicy;
f. Respectarea tarifelor fundamentate &1 comunicate de catre Compartimentul
Financiar Contabilitate:
g, Inl-.'n.nurea s urmdriven angajamentelor de plata;
b Intocmiren i urmarirea dosarclor pentru acfionarea in judecatd a riu- pimmulm
8. Controlul aplicérii prcv:dcmlur legale sin dlspwquinr interme cu ;,u'mn: la intoemires,
circulatia, pastraren si arhivares documentelor primare, contabile s a celor tehnico-
operative,
9. Controlul respectirii prevederilor legale si a procedurilor interne cu privire la existenta,
integritaten, pastrares si utilizaven mijloacelor si resurselor definute cu orice titlu i modul
de rellectare al acestora In evidenta contabild a societdtii Termoficare Oraden SA,

I

#  Audit Intern
I cursul anului 2025 in conformitate cu Planul de audit intern pe anul 2025, la sediul
societdfil. s-au reslizat 4 misiuni de asigurare. dupd cum urmaazd;
I, misiune de audit intern privind "activitatea compartimentului  fnanciar-

contabilitate”;
2. misiune de nudil intern privind "uctivitatea compartimentulul Investifi™;
.

3, misiune de audit intern privind "activitatea compartimentului Juridic”,
4, misiime de audit intern privind "activitates compartimentulul Patrimoniv®;
Gradul de realizare 2 planului de audit intern pe anul 2025 este de 80%

»  Andit Mancinr extern
Prin Hot@rarea nr. 10/19.12.2025 Adunares Generald a1 Acfionanlor a numit anditorul
finunciar statutar CASA DE AUDIT CORVINA SRL in vederes auditarii unilor Nnanciar
2025-2028.



In urma verificirilor §i monitorizavilor cfectuate, comitetul de audit a constatat
indeplinirea ceringei privind independenta auditorului financiar extern.

= Controlul intern managerial

Termoficare Oradea SA. dispune de un sistem de control intemn manageria! (SCIM) &
¢lirul concepere st aplicare permit conducerii 51 Consiliului de Administragie, s§ furnizerze o
asigurare rezoimabili ¢a fondurile publice sunt gestionate n scopul indeplinirii obiectivelor
generale §i specifice au fost utilizate in conditii de legalitate, regularitate, eficacitate, eficients
§1 econoiricitnle.

Conmrolul intern manogerial este organizal ls nivelul TMFO In baza Ordinulul 6002018
pentru aprobarea Codului controlului intern, cuprinzind standardele de management/control
intern la entitdfile publice si pentru dezvollarea sistemelor de control managerial, Comisia de
monitorizare SCIM este funcpionala;

Pornind de la ohiectivele strategice ale societdtii au tost stabilite obiectivele specifice.
au fost identilicate netivitdile sis-a pealiznt planificaren resurselor Ia nivelul structuritor TMF,
sunt efectuate actualizarl de cate o este nevole. avindu-se ca scop realizaren Planuluj de
munagement ol TMFO.,

Au fost elaborate proceduri operajionale pentru activitdflle determinate ca [iind
procedurabile. Sunt elaborate un numar de 13 proceduri de sistem

Programul de dezvoltare a sistemului de control intem managerial este pariial
implementat si este actualizal anual:

Sistemul de monitorizare a performangelor este stabilit 5 evaluat pentru obiectivele si
aetivitaile entitddin, prin intermediul unor indicatori de performanta,

Sistemul de control imern/managerial caprinde mecanisme de autocontrol, lar aplicarea
masurilor vizand cresterea eficaciiatii acestuiy are la baza evaluarea riscurilor Procesul de
management al riscurilor este organizat 5t monitarizat

Responsabilit SCIM la mivel de compartiment { RSIC) numiy prin Decizie a DG
actualizeaza amual si de cite ori este nevoie Registrul Riscurilor (CIM) la nivel de
Compartiment.  Secrctarintnl Tebnie al Comisiel de Monitorize €M sintetizensd s
prelucreaza datele rezultae din awtoevaluare si determina gradul de conformitate a sistemulul
de control intem/managerial cu cele 16 standarde de control mtern.

in raport cu numarul de |5 standarde implementate, constatate in urmé autoevalubri
SCIM. se poate apreci ¢ Lo data de 31 decembrie 2025, sistemul de control intern managerial
al Termoficare Oradea SA este partial conform. '

I conformitate cu GLOG ar /082001 privind  @ivernanta  corporativa a
inzreprinderilor publice, Soctetatea are Indeplintte obligatiile previizute de standardul O -
Managementul riscurilor s are inloemite registrele riscurilor pentru loate compartimentele
[unefionale,

Munagementul riseurilor de accidentare si imbolnavire profesionald se realizeaza prin
evitluares locurilor de munca §i stabilirea riscurilor la posturile de lueru, Anual o fost adoptal si
completat planul de prevenire si protectie pe linie de S8M,

De asemenca, comiterul de-audil a constazat existenta procedurilor pentru organizares
vestiunilor de valori materiale 4 banegti & a evidentel analitice i sintetice & elementelor
patrimonizle.

Orpanizarea gestiunilor de valori matertale si biinesti este conformit cu Legea
nr, 2271969, asigurandu-se reflectarea In evidentele sintetice si analitive ale societdtii o wiuror
¢lementelor patrimoniale.

In cadrul socletdjii Termoficare Oradea SA evidena comabild a Tost condusi In
conformitate cu normele legale in vigoare, inregistrarile fiind efectuate pe bard de documente
justificative. fiind respectate principiile si metodele contabilitasii si in conformitate cu munualul
de politict contabile.

Societatza asigurd conduceren. evidenta si pastrares tuturor registrelor obligatorii, cu
respuctarea modului de completare, pastrare si achivare.
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In conformitate cu prevederile art.31 din QUG 1092011 actualizatd privind
guvernania corporativi o intreprinderifor publice, raporl comiterulul de audiv sl raporml de
audit anual vor i Meute publice pe pagina de internet o fnteeprinderii publice prin geiia
consiliul de administratie,

Comitetul de audit din cadrul CA
Presedinte

Iandalir EHan-Nicolae

floam Digitally signed by
Ehan Elian-Nicolae
Nicolae Trandafir
Trandafi Date: 2026.05.14
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